SO GIAO DICH CHUNG KHOAN, TRUNG TAM GIAO DICH CHUNG KHOAN CAP PANG KY
NIEM YET CHUNG KHOAN CHI CO NGHIA LA VIEC NIEM YET CHUNG KHOAN PA THUC
HIEN THEO CAC QUY PINH CUA PHAP LUAT LIEN QUAN MA KHONG HAM Y PAM BAO GIA
TRI CUA CHUNG KHOAN. MQI TUYEN BO TRAI VOI PIEU NAY LA BAT HQP PHAP.
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CONG TY CO PHAN SARA VIET NAM

v
DESIGN YOUR LIFE VALUE
(Gidy chitng nhin DKKD sé 0103004132 do Phong ding ky kinh doanh - Sé Ké hoach va

Dau tw Thanh phé Ha Néi cip ngay 12 thang 04 nim 2004, ding ky thay doi lin thir 06
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NIEM YET CO PHIEU

TREN TRUNG TAM GIAO DICH CHUNG KHOAN HA NOI

(Pdng ky niém yét so ... /PKNY do Gidm déc Trung tém giao dich chirng khodn Ha Néi cip
ngay ... thang ... nam 2007)
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Pia chi: Phong 205 Nha A5 — Khu d6 thi Pai Kim - Pinh  Fax: (84.4) 6413757
Cong - Quan Hoang Mai - TP. Ha No6i
2. Cong ty TNHH Chirng khoan Ngan hang Cong thwong Dién thoai: (84.4) 9741865
Viét Nam (IBS) Fax: (84.4) 2780025
Dia chi: 306 Ba Tri¢éu - Quan Hai Ba Trung - TP. Ha Noi
3. Chi nhanh Céng ty TNHH Chirng khoan Ngan hang  Dién thoai: (84.8) 8209987
Cong thwong Viét Nam tai Thanh phé H6 Chi Minh Fax: (84.8) 8209981
Dja chi: Lau 1 - S6 63 Pham Ngoc Thach - Phuong 6 -
Quan 3 - Thanh ph6 H6 Chi Minh

PHU TRACH CONG BO THONG TIN:

Ho tén: Ong Nguyén Thé Son Dién thoai: (84.4) 6413761
Chirc vu: Giam ddc Cong ty Fax: (84.4) 6413757

HA NOI — THANG 12/2007
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CONG TY CO PHAN SARA VIET NAM

(Gidy chitng nhian DKKD sé 0103004132 do Phong ding ky kinh doanh - S¢ Ké hoach va
Diu tw Thanh pho Ha Néi cdp ngay 12 thdng 04 nim 2004, ding ky thay doi lan thir 06
ngay 02 thang 01 nam 2007)

NIEM YET CO PHIEU
TREN TRUNG TAM GIAO DICH CHUNG KHOAN HA NOI

Tén cb phiéu: C6 phiéu Céong ty Co phan SARA Viét Nam
Loai c¢6 phiéu: Co phiéu pho thong
Mg¢énh gia: 10.000 dong/cé phan
Tong s6 lrong niém yét: 1.000.000 c6 phin
Tong gia tri niém yét: 10.000.000.000 dong

(tinh theo ménh gia)

TO CHUC KIEM TOAN:

s Cong ty Kiém toan va Pinh gia Viét Nam (VAE)
o Tang 11 Toa Nha Séng Pa - S6 165 - Puong Cau Gidy - Quan Cau Gidy - TP. Ha Noi
o Dién thoai: (84.4) 2670490/91/92/93
o Fax: (84.4) 2670494

TO CHUC TU VAN :

s Cong ty TNHH Chirng khoan Ngan hang Céng thwong Viét Nam (IBS)
a  Tru so chinh : 306 Ba Triéu - Quan Hai Ba Trung - Thanh phd Ha Noi
o bDién thoai: (84.4) 9741865
o Fax: (84.4) 2780025
% Chi nhanh Céng ty TNHH Ching khoian Ngin hang Cong thwong Viét Nam tai
Thanh pho Ho Chi Minh
o Lau 1 - S6 63 Pham Ngoc Thach - Phudng 6 - Quan 3 - Thanh phé H6 Chi Minh
o Dién thoai: (84.8) 8209987
o Fax: (84.8) 8209981
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NOI DUNG BAN CAQ BACH
L CACNHANTORUIRO

1. RUI RO VE KINH TE

Téc d6 tang truong kinh té c6 anh huong truc tiép dén hoat dong kinh doanh cua moi
nganh nghé, dic biét trong linh vuc Cong nghé thong tin. Nén kinh té cang ting trudng thi nhu
ciu vé Cong nghé thong tin cang nhiéu. Theo Béo céo dinh hudng phat trién kinh té - xa hoi
giai doan 2006 - 2010 ctia Chinh phu dugc trinh bay tai phién khai mac ky hop thir 9 - Qudc
hoi khoa XI, toc do ting truong kinh té ctia Viét Nam trong thoi gian qua tuong ddi cao va 6n
dinh, cung v&i du doan tir 7.5% /nam dén 8.0%/nam & cic nam tiép theo va su kién gia nhap to
chirc thuong mai thé giGi WTO s& cang dem lai nhidu co hoi phat trién thanh céng cho cac
doanh nghi¢p kinh doanh trong linh vuc nay. Tuy nhién hdi nhap luén di cung véi canh tranh
cling s& dua t6i hang loat kho khan va thach thirc. Chinh nhiing diéu kién d6 sé tic dong khong
nhoé dén hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

2. RUIRO VE LUAT PHAP

La mot cong ty ¢ phan hoat dong dudi su diéu chinh ctia Luat Doanh nghiép, Luat Pau
tu cing v6i hé théng phap luat chung, lai chiu su quan 1y nganh nén bat ky viéc ban hanh hoic
thay d6i chinh sach, quy dinh méi, ... ciia Nha nudc, nhét 1a nhitng diéu chinh lién quan dén
hoat dong ctia nganh déu c6 thé anh huong toi Cong ty. Mic du trong nhimng nim qua, Viét
Nam di cb ging xdy dung va dan hinh thanh nén mot méi truong phap 1y twong d6i 6n dinh
tiép can voi nén kinh té thi truong nhung hanh lang phap 1y ctia nudc ta van chua that sy hoan
chinh, co s& phap 1y cho cac hoat dong trong linh virc Cong nghé thong tin con thiéu va kha
nhiéu bat cip. Nhiing sy thay ddi vé chién lugc va chinh sach wu dai ddi v6i nganh Cong nghé
thong tin quc gia ciing co thé s& anh hudng dén hoat dong kinh doanh ciia Cong ty.

Trong twong lai, Luat Pau tu c6 thé c6 nhiing sira d6i, bd sung, thay thé dé didu chinh
hanh vi ctia nha dau tu nudc ngoai dau tu vao linh vuc CNTT véi nhitng wu dai vé thué, quyén
sir dung dat,... thi s6 lugng nha dau tu nudc ngoai vao Viét Nam s& ngay cang nhiéu, gy ap
luc canh tranh gianh giat thi phan dbi voi Cong ty.

Cac chuin muc ké toan, kiém toan méi dang timg budc xdy dung va hoan chinh nén
Cong ty phai thudng xuyén theo ddi, cip nhat dé kip thoi 4p dung cac quy dinh moi, dam bao
cong tac hach toan theo dung phap luat.

Viéc dang ky niém yét va huy dong von trén thi truong chimg khoan 1a nhimg linh vuc
con tuong d6i méi mé. Luat va cic vin ban dudi luat quy dinh vé cic van dé ndy con dang
trong qué trinh hoan thién, do d6 néu cé su thay doi thi s& anh huong 16n dén tinh hinh giao
dich va gia ¢ phiéu ctia Cong ty trén thi truong.

3. RUIRO PAC THU NGANH CONG NGHE THONG TIN

Trong qua trinh hoi nhap va phat trién kinh té, canh tranh ndi bo nghanh CNTT tin dién
ra twong ddi gay gat. Cac san pham, dich vu vé CNTT lai c6 su khac biét khong 16n, vong doi
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san pham khong nhiéu va rit nhanh bi 13i thoi, lac hau, hon nita trudc stc ép canh tranh voi
san pham, dich vu cta cac doanh nghiép nudc ngoai dang tran ngap thi truong ngay cang nhiéu
thi dé ton tai trong kinh doanh Cong ty phai khong ngimg doi méi va sang tao, nang cao stic

canh tranh v6i cac doanh nghiép trong va ngoai nudc.

Bén canh d6, do dic thu ciia nganh CNTT phu thudc rat nhiéu vao ngudn chat xam va
ning lyc cua can bo cong nhan vién, vai tro ciia nguoi lao dong trong Cong ty rit quan trong
nén chi mot sé rai ro nhd dem dén sy khong 6n dinh trong bd may quan 1y va nhén sy ciing s&
tao ra 4p luc va anh huong khong tot dén hoat dong kinh doanh ciia Cong ty.

4. RUIRO VE GIA CA CHUNG KHOAN PANG KY NIEM YET

Gi4 ctia mot loai ¢6 phiéu lién quan dén cung cau cia thi trudng va mdi quan hé cung cau
nay lai phu thudc vao nhiéu yéu t6 mang tinh kinh té 1an tdm Iy cua nha dau tu nén gia cb
phiéu cua Coéng ty khi giao dich trén thj trudng ching khoan ciing khéng ndm ngoai quy luat
nay.

5. RUI RO KHAC

Mot s rii ro mang tinh bat kha khang it c6 kha ning xay ra nhung néu xay ra thi s& tac
dong dén tinh hinh kinh doanh cta Cong ty. D6 1a nhing hién tuong thién tai (han han, bio lut,
dong dat v.v...), chién tranh, dich bénh, ...

1. TO CHUC NIEM YET

Ong TRAN KHAC HUNG Chtre vu: Chii tich Hoi dong Quan tri
Ong NGUYEN THE SON Chtrc vu: Giam ddc Cong ty

Ong NGUYEN ANH TUAN Chtrc vu: Ké toan truéng

Ba TRAN THI HA Chtrc vu: Trwéng Ban kiém soat

Chung t6i dam bao rang cac thong tin va sb lidu trong Ban céo bach nay 1a phu hop véi

thuc té ma chung t61 dugc biét, hodc da diéu tra, thu thap mot cach hop 1y.
2. TO CHUC TU VAN
Pai dién theo phap luat: Ba PHAM THI TUYET MAI
Chtre vu: Giam ddc Cong ty TNHH Chitng khoan Ngan hang Cong Thuwong Viét Nam

Badn cdo bach nay la mét phan ciia Ho so dang ky niém yét do Cong ty TNHH Chitng
khodn Ngédn hang Céng thiwong Viét Nam (IBS) tham gia ldp trén co sé hop dong tw van voi
Céng ty Co phan SARA Viét Nam. Chiing téi dam bdo rang viéc phdn tich, danh gid va lya
chon ngon tur trén Ban cdo bach nay da dwoc thuc hién mot cach hop ly va can trong dua trén

co s6 cdc théng tin va soé liéu do Cong ty Cé phan SARA Viét Nam cung cdp.

CONG TY TNHH CHUNG KHOAN NGAN HANG CONG THUONG VIET NAM Trang 2
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o Luat chung khoan :  Luat chung khoan $6 70/2006/QH XI duoc Quéc hoi nudce
Cong hoa Xa hdi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay

29/06/2006 quy dinh vé ching khoan va thi truong ching

khoan.
. UBCKNN : Uy ban Ching khoan Nha nuéc.
. TTGDCK Ha Noéi : Trung tdm Giao dich Chung khoan Ha Noi.
. Congty . Cong ty C6 phan SARA Viét Nam
. Cb phiéu : Cb phiéu ctia Cong ty C6 phan SARA Viét Nam
. HDQT . Hoi ddng quan tri
. BGDb : Ban giam déc
. BKS . Ban kiém soat
. DHDCDb . Pai hoi dong cb dong
« OCNTT :  Cong ngh¢ thong tin

1. TOM TAT QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN
1.1. Giéi thigu vé Cong ty

T6 chirc niém yét :  CONG TY CO PHAN SARA VIET NAM
Tén giao dich . SARA VIETNAM JOINT STOCK COMPANY
Tén viét tat . SARA.,JSC

SaRa-
. 4

Logo
®
DESIGN YOUR LIFE VALUE
Dia chi tru s¢ chinh : Phong 205 - Nha A5 - Khu d6 thi Pai Kim - Dinh Cong -
Quén Hoang Mai - Thanh ph6 Ha Noi
Website :  http://www.SARA.com.vn
bién thoai : (04) 6413761 - 6414350
Fax : (04) 6413757
Vén didu 1¢ :10.000.000.000 dong
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1.2. Qua trinh hinh thanh va phat trién

Budc vao nhimg nim dau tién ctia thé ky 21, Cong nghé thong tin phat trién va trd thanh
nhéan t6 méi tao nén nhiing budc tién dot pha trong nén kinh t& x3 hoi Viét Nam. Thi truong
CNTT ngay cang dugc danh gia cao va mang lai nhiéu co hoi phat trién thanh cong cho céc
doanh nghiép hoat dong kinh doanh trong linh vyc nay. Nim bat xu thé phat trién d6, xac dinh
vai tro tat yéu ciia CNTT ddi véi moi linh vuc ciia nén kinh té xa hoi, ngay 12/04/2004, Cong
ty C6 phan SARA Viét Nam da chinh thirc dugc thanh 1ap theo gidy ddng ky kinh doanh sb
0103004132 do S& Ké hoach & Pau tu Thanh phd Ha Noi cip, v6i dinh hudng linh vuc hoat
dong chinh ciia Cong ty 1a nghién ciru va phat trién cong nghé thong tin, trong d6 trong tam Ia gia cong

va cung cap cac san phim phan mém, thiét ké website.
Ciic moc phit trién chii yéu:
% Nam 2004:

- Xay dyng Trung tm phin mém SARA Software nhdm cung cip cac san phim phan mém,
dich vu hd tro cac giai phap quan Iy didu hanh hoat dong ctia doanh nghiép, gitip cac doanh nghiép c6
duoc mot giai phap quan 1y mang tinh khoa hoc cao trong hoat dong san xuét kinh doanh. Bén canh
nhitng thanh qua da thu dugc, SARA Software tiép tuc mé rong hop tac voi Trung tim SARA center
nham cung cép céc dich vu nhu: Tu vén, dao tao, cung cép cac dich vu truc tuyén vé CNTT, cac gidi

phap quan tri doanh nghiép....

- Khéi dong hoat dong dau tu xay dung véi cac cong trinh: cong trinh Trudong Trung hoc din
lap k¥ thuat Cong nghé Thanh phd Vinh (5 ting - da duoc hoan thanh va chuyén giao dau nam 2007);
cong trinh Trung tAm thuong mai Bac Mién Trung (15 ting), ...

% Nam 2005:

- SARA Viét Nam cho ra doi san phdm phan mém ké toan “SARA Enterprise” - Pay 1a gii
phap tai chinh ké toan hoan thién cho céc doanh nghiép, duoc xdy dung dua trén nhimg nghiép vu phat
sinh trong thuc té, két hop v6i nhiing chuan muc ké toan do Bo Tai chinh ban hanh va luén dugc cap
nhat.

- Tro thanh thanh vién cia Hiép hoi Doanh nghiép Phin mém Viét Nam
(VINASA), Hiép hoi khoa hoc Pong Nam A, Phong Thuong mai va Céng nghiép Viét Nam (VCCI).

«» Nam 2006:

- Thanh lap Trung tim V.A.S - Media, hoat dong chu yéu 13 khai théc dich vu gia ting trén
mang vién thong v6i mot hé théng cac san phém dich vu nhu: dich vu vé tin nhén (du doéan va binh
chon thé thao, lich van s, tra ctru dia chi ATM, tra clru tén bai hat, tir dién, thong tin thi truong, két
ban, béo gi4, béo diém thi, ...), dich vu vé tmg dung cho may dién thoai di dong (hinh nén, tin nhin
hinh, logo mang, nhac chuoéng da am, nhac chuéng don am, phim, anh ung dung, tro choi,
v.v...), dich vu vé thuong mai di dong (mua vé xem phim, dat chd nha hang, khach san, vé

may bay, dat chd du lich, mua s6 xd, xem phim truc tuyén .v.v...), ndi bat va hap dan nhat la
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hoat dong xay dung va phat trién cac tro choi giai tri v6i truyén hinh tuong tic v6i mang dién
thoai di dong nhu: Oan tu ti, San tai khoan vang, Chang bom thong thai, Puong dua 100, Than
tai xong d4t, Phic Loc Tho, Truy tim bau vat,..., nhitng san phém mang phong cach sang tao,

tré trung va doc dao.

Nhiing d6i tac 16n ciia V.A.S- Media 1a cac nha cung cap dich vu vién thong 16n nhu
VNPT, VIETTEL, VMS ... va hon 20 Dai truyén hinh trong ca nuc nhu Dai truyén hinh Ha
Tay, Pai truyén hinh Quang Ninh, Pai truyén hinh Hué, Pai truyén hinh Nghé An, Dai truyén
hinh Pa Ping va cac Pai truyén hinh Binh Duong, Dai truyén hinh Péng Nai, Pai truyén hinh
Can Tho,...

Nam 2006, V.A.S- Media c¢6 hon 10 tri€u lugt khach hang 1a cac thué bao di dong trong
ca nudc voi doanh thu twong d6i cao. Vi bd phan chim soc khach hang ludn tin tinh huéng
dan khach hang st dung cac dich vu thong qua dudng day dién thoai nong 1900555546 va
1900561286, mdi ngdy nhan dugc hang trim cudc dién thoai goi dén va giai quyét 100% céc

thac mac cua khan gia.

- Trong nim 2006, thyc hién nghi quyét ctia Pai hoi dong c6 dong bat thuong ngay
01/12/2006, Cong ty da tién hanh ting von diéu 1¢ tir 1.9 ty dong 1én 10 ty dong dudi phuong
thirc gop v6n cd phan tir cac cd dong méi 1a can bd cong nhéan vién trong Cong ty, ddng thoi
thyc hién viéc chuyén d6i ménh gia cd phan tir 1.000.000 dong/cd phan chuyén thanh 10.000
ddng/cd phan. Véi sy kién nay da danh ddu mot mbe phat trién méi, mé rong quy mé von va

quy mo kinh doanh cua Cong ty.
% Nam 2007:

- Pau nim 2007: SARA Viét Nam tung ra thi truong phién ban méi “SARA
Financials” - phién ban phan mém ké toan dau tién c6 chirc ning tich hop véi phidn mém cia
co quan thué, tich hgp ma vach, tich hop v6i may chdm cong,... C6 thé noi, SARA Financials
2007 1a san pham phan mém cao cip véi dinh cao vé cong nghé, tién ich, bao mat, giao dién
than thién va ap dung hé thong nghiép vu moi. So voi cac phan mém ké toan khac, SARA

Financials no6i bat la mot san pham thuan Viét va c¢6 kha nang tuy bién cao.

SARA Financials chinh 1 diém nhan quan trong trong chién luwoc nghién ctru va phat
trién san pham phan mém; déng goép cho sy phat trién va khang dinh thuong hiéu SARA trén

thi truong.

- Thang 2/2007: Ky két hop dong hop tac kinh doanh v6i CPR Group - mot tap doan
ndi tiéng cia Nhat Ban. Phia Nhat Ban da dau tu von, nam giir 15% cd phan va chinh thic trd
thanh c6 dong cia SARA Viét Nam. Theo dé, 2 bén s& hop tac dau tu trén nhiéu linh vuc trong
d6 trong tm 14 tai chinh, cong nghé va phat trién ngudn nhan lyc. Véi viée dau tu nay, CPR s&
hd trg SARA trong viéc dao tao ngudén nhan lyc cong nghé thong tin, trudc mat 1a cung cip

cho cac doanh nghiép tai Nhat Ban va cac dy an dau tu cua Nhat Ban tai Viét Nam. CPR cling
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s& gitip SARA x4y dung Cong vién phin mém tai Ha Tay va ddy manh hop tac trong linh vic

chuyén giao khoa hoc cong nghgé, két ndi cac nha dau tu Nhat Ban dau tu vao Viét Nam.

- Thang 4/2007: V&i muyc tiéu tao didu kién cho cic ky su tuong lai ¢6 thé thuc hién
nhing ¥ tudng tao bao, kich thich kha ning sang tao ciia ho dong thoi tao tién dé cho su phat
trién chung cua nén khoa hoc k¥ thuat quéc gia, SARA Viét Nam da tai tr¢ chinh thuc cho 2
doi tuyén Robocon: dgi SARA Center cta truong Dai hoc Cong ngh¢ - Pai hoc Quéc gia Ha
Noi va doi SARA #BKYV cua truong Dai hoc Back khoa Ha No6i. Hai doi tuyén da thi dau rat

thuyét phuc va lot vao vong chung két cudc thi Robocon toan qudc nam 2007.

- Ngay 13/6/2007: SARA Viét Nam dugc UBND tinh Ha Tay cip gidy phép dau tu sb
03111000082 cho dy 4n “Trung tim sin xuit phin mém va san xuit lip rap may tinh
SARA” tai diém Cau Nbi - x3 Van Canh - huyén Hoai Puc - tinh Ha Tay (nim trén duong di
Lang Hoa Lac, cach Trung tdm Hoi nghi qudc gia Skm) véi tong dién tich sir dung la
15.000m2, tong sd von dau tu 1 45 ti dong va quy mo san xudt 1a 800 phan mém/nim, 100.000
linh kién may tinh/nim va 1.000.000 mdy tinh/nim, cong trinh dy kién khéi cong trong quy I
nam 2008 va s& hoan thanh trong thoi gian 3 ndm. Py duoc coi la cong trinh trong diém trong
chién lugc phat trién linh vuc cong nghé thong tin cua chinh SARA Viét Nam trong d6 bao
gdm san xudt gia cong phdn mém, dao tao, lap rap may tinh. Ngoai ra, hudng tGi viée xtc tién
hop tac qubc té, SARA Viét Nam con dau tu xay dung cao ¢ bao gdm vin phong, nha ¢ cho

cac chuyén gia, c0 van cia Cong ty, cac nha dau tu nudc ngoai.

- Thang 09/2007: Trung tim dio tao va phat trién Cong nghé thong tin SARA
(SARA Center) chinh thuc tr¢ thanh don vi truc thuoc SARA Viét Nam. Pugc thanh 1ap trén
¢ so thuc hién chu truong cia B Gido duc va Pao tao vé viée dao tao nguén nhan lyc CNTT
va dua CNTT 4p dung vao thyc tién, SARA Center 1a két qua hop tac ciia Hiép hoi Phin mém
Viét Nam(VINASA), Vién nghién ctru hd tro va phat trién Nong Thon va Hi¢p hdi khoa hoc
bong Nam A tai Viét Nam.

Qua 6 ndm hoat dong, hién tai SARA Center la trung tdm dao tao CNTT c6 uy tin, quy
mé dao tao, co s& vat chat va cac chi nhanh dao tao CNTT 16n ¢ khu vuc mién Trung va mién
Bic. Truong dio tao k¥ thudt vién trung cp, chuyén vién, cir nhan cong nghé thong tin cho cac
t6 chtrc, c4 nhan c6 nhu cau. Tir khi thanh 1ap, truong dd dao tao duoc trén 3000 hoc vién
CNTT véi chuyén nganh phan ctig va phan mém va da duoc cac t6 chirc doanh nghiép danh
gia cao vé chat luong dau ra. Khoang 80% hoc vién tét nghiép trd thanh thanh vién cua céc
cong ty, doanh nghiép 16n ciing nhu trong cac to chirc, s&, ban, nganh Nha nudc. Hién nay, voi
doi ngli giang vién giau kinh nghiém cia céc trudong dai hoc, Vién nghién clru cung co s¢ vat

chét khang trang, hién dai truong tré thanh noi dao tao nhan tai vé& CNTT cho ca nuéc.

Qua trinh hinh thanh va phat trién cia SARA Viét Nam dya trén co so nhiing nén tang
virng chéc, tir khi con hoat dong & quy md nhé dén khi phat trién dén tdm ¢& 16n hon. Cung véi
su phat trién do, kha nang quan ly va cac ngué)n luc ludn duge chuén bi va hoach dinh dé dap

g tot yéu cau dam bao phat trién bén vimg va tdi vu hoat dong cua Cong ty. Dé thay thé mo
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hinh quan 1y tac nghiép ddi véi cong ty kinh doanh nhé, mé hinh quéan 1y chién luoc dugc ap

dung cho phii hop véi mot cong ty c6 phan. Véi phuong phap quan 1y chién luge, hang nim

cac chién luoc duge ban hanh cu thé nhu 1a sy dinh hudéng va phuong cham cho cac phuong

phap hanh dong cia cac nha quan 1y va cac nhan vién trong cong vi¢c.

V61 phuong cham “Pon dau cong ngh¢” va tam nhin chién luge diing dan cung su no luc

khong ngimg cua Ban lanh dao ciing nhu toan thé can bo cong nhan vién trong Cong ty, thoi

gian qua SARA Viét Nam da c6 nhitng budc phat trién nhanh, an toan va hiéu qua voi nhimng

thanh tich dang khich 1¢, khang dinh mot thuong hiéu Viét tré nang dong va sang tao.

4 Bing khen vé thanh tich dao tao va phat trién CNTT (2004) do Hiép hdi khoa hoc Pong

Nam A trao tang.

4 Bing khen vé thanh tich dao tao va phat trién CNTT (2004) cta Trung wong Poan

thanh nién cong san H6 Chi Minh.

& Huy chuong “ Vi thé hé tré” (2005, 2006, 2007) ctia Trung wong Poan thanh nién cong san

HO Chi Minh.

+ Dat giai nhét cudc thi viét phén mém dao tao CNTT truc tuyén danh cho thanh nién

ndng thon Viét Nam 2005.

4 Huy chuong danh dy 2006 do Trung wong Poan thanh nién cong san HO Chi Minh trao

tang.

+ CoOng nhan danh hiéu Cong doan co s¢ vitng manh xuat sac cia Cong doan Quéin

Hoang Mai nam 2005, 2006, 2007.

+ Cup vang san pham Viét uy tin va chét luong - do hiép hdi doanh nghiép vira & nho va

mang truyén thong thuong mai dién tir trao ting nam 2006.

4+ Cuap vang “Van hoéa doanh nhan Viét Nam 2007 cua Trung tdim Van hoa doanh nhan

Viét Nam trao ting Chu tich Hoi dong quan tri Tran Khac Hung.

4+ Danh hiéu “Nha quan 1y gioi 2007” ctua Lién doan Lao dong Viét Nam trao tang Gidm

1.3.

dbc Nguyén Thé Son, ...
Linh vuc ding ky kinh doanh
Theo Gidy ching nhan ding ky kinh doanh s6 0103004132 do Phong ding ky kinh

doanh- S& Ké hoach va Pau tu Thanh phé Ha Noi cdp, thay dbi lan thir 06 ngay 02/01/2007,
nganh nghé kinh doanh ctia Cong ty bao gom:

Buon ban hang tap phém, dién tu, tin hoc, thiét bi vat tu, phuong tién van tai va hang
vai sgi may mac;

Séan xudt, budn ban vat liéu xay dung va hang trang tri noi that;

Dai Iy mua, dai ly ban, ky gtri hang hoa;

Dich vu in udng, giai khat; kinh doanh khach san (khong bao gdm kinh doanh quan

bar, phong hat karaoke, vii trudong);
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- Lir hanh ndi dia, 1ir hanh quc té;

- Van tai hang hoa, van chuyén hanh khach;

- Tu van vé chuyén giao cong nghé trong linh vuc dién tu, tin hoc;

- San xuét phan mém vi tinh;

- Kinh doanh bét dong san (khong bao gom hoat dong tu van vé gia dat);

- Dich vu cho thué nha, cho thué van phong;

- Dich vu giéi thiéu viéc lam trong nudc (khoéng bao gom giéi thiéu, tuyén chon, cung
{rmg nhan luc cho cac doanh nghiép c6 chirc ning xuat khau lao dong);

- Pao tao, day nghé ngoai ngit, tin hoc, k¥ thuat vién cong nghé thong tin, chuyén vién
cong nghé thong tin, ké toan may, co khi (chi hoat dong sau khi duoc co quan Nha
nude c6 tham quyén cho phép);

- Tu van du hoc;

- Xay dung cac cong trinh dan dung, cong nghiép va giao thong, thuy loi;

- Tu van dau tu (khong bao gdm dich vu thiét ké cong trinh);

- Inva cac dich vy lién quan dén in (trir linh vire Nha nuée cim);

- Khao sat xay dung cac cong trinh giao thong duong bo;

- San xudt, lap rap may tinh, cac thiét bi vién thong;

- Céc dich vu vé tin hoc;

- San xuét phim k§y xao cho quang céo;

- Sira chita, bao tri, bao dudng may vi tinh va céac thiét bj ngoai vi khac;

- bai ly kinh doanh dich vu Internet;

- Dich vu quang céo trén mang Internet;

- San xuét va budn ban linh kién, thiét bi dién dan dung;

- Léap dat mang LAN, WAN;

- Pai ly cung cép cac dich vu buu chinh vién thong;

- Dich vu cung cép thong tin thi truong (trir loai thong tin Nha nudce cAm, dich vu diéu
tra);

- Cung cip dich vu gia ting trén mang thong tin di dong;

- Pai Iy kinh doanh game (tro choi truc tuyén);

- Pai ly phat trién dich vu ADSL;

- Kinh doanh cac dich vu giai tri truyén hinh, bao chi;

- San xuét phim anh, chuong trinh phat thanh, truyén hinh;

- Kinh doanh, khai thac dich vu tmyén thong;

- Xay dung co s& ha ting mang vién thong.
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2. COCAUTO CHUC CONG TY

Cong ty CO phan SARA Viét Nam thiét 1ap co cdu to chirc phi hop véi dic diém tinh
hinh kinh doanh, bao gdm ca co ché trao d6i thong tin noi bo, rd rang va phan coéng cac can bd
v6i quyén han va trach nhiém xac dinh dé duy tri, xem xét va cai tién lién tuc hé thong quan tri

SARA Viét Nam nham trién khai c6 hiéu luc cac chinh sach va dat dugc cac muc ti€u dé ra.
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3. CO CAUBQ MAY QUAN LY CUA CONG TY

Cong ty C6 phan SARA Viét Nam duoc to chirc va hoat dong theo mé hinh cong ty ¢

phan vdi co cau bd may quan 1y nhu sau:

Dai héi dong co dong:

Dai hoi dong cd dong 13 co quan co tham quyén cao nhat ciia Cong ty, bao gdbm cac Co
dong c6 quyén biéu quyét. Pai hoi dong cb dong thuc hién cac nhiém vu va quyén han theo
quy dinh cta phap luat va diéu 1& Cong ty nhu phé duyét bao céo quyét toan, quyét dinh chao
ban c6 phan, cb tirc dugc tra; quyét dinh giai phap dau tu, phat trién thi truong, tiép thi, cong
nghé, quyét dinh cac khoan dau tu co tri gia 16n hon 50% gia tri tai san cia Cong ty, bau Hoi

dong quan tri va Ban kiém soat,...

Hoi dong qudn tri

Hoi dong quan tri 1a co quan quan Iy Cong ty, cd toan quyén nhan danh Cong ty dé quyét
dinh, thuc hién cac quyén va nghia vu cua Cong ty trir cac van dé thudc thAm quyén cua Pai
hoi dong c6 dong nhu: quyét dinh to chirc, chién lugce phat trién; phé duyét cac chinh sach,
muc tiéu va ké hoach kinh doanh cia SARA Viét Nam; trinh Pai hoi déng ) dong bao cao
quyét toan, quyét dinh chao ban ¢6 phan, c¢o tirc dugc tra; quyét dinh cac khoan dau tu c6 gia

bang hozc nho hon 50% gié tri tai san ciia Cong ty, ...
Ban kiém sodt

Ban kiém soat do Pai hoi déng co dong bau ra, 1a td chuc thay mat ) dong dé thuc hién
giam sat Hoi dong quan tri, Giam doc Cong ty trong viéc quan 1y va diéu hanh Cong ty; kiém
tra tinh hop 1y, hop phép trong quan 1y diéu hanh hoat dong kinh doanh ciia Cong ty va thuc

hién cac cong viéc khac theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép va Diéu 1¢ Cong ty.
Ban Gidm déc

Ban Giam déc thuc hién cac nghi quyét cua Pai hoi déng cd dong va Hoi déng quan tri,
chiu trach nhiém diéu hanh cac hoat dong san xuat kinh doanh va dau tu cua Cong ty, chiu

trach nhi¢m trudc Hoi dong quan tri ve viéc thuc hién cadc quyén va nhiém vu dugc giao.

Cdc phong, ban chirc nang va bo phdn trwe thuoc

Phong Tai chinh - Ké todn: Tham muu gitp Ban 1anh dao Cong ty xay dung chién luoc,
lap ké hoach tai chinh, chi dao, quan ly cong tac tai chinh va hach toan ké toan nhim bao toan
va phat trién t6t nhit ngudn luc cia toan Cong ty; thuc hién chirc ning quan 1y tai chinh theo

quy dinh hién hanh.

Phong Hanh chinh - Nhdn sw: Tham muu giup Ban lanh dao Cong ty chi dao, diéu
hanh, quan 1y cong tac hanh chinh, quan tri, phap ché, vin thu luu trit; xdy dung chién luge va
kiém soat cac hoat dong dam bao co s¢ vat chit va méi truong lam viéc cua Cong ty; lap ké

hoach va quan ly hoat dong nhan sy trong Cong ty, ...
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Cic by phin khdc trwc thuge Cong ty: T6 chic quan 1y, 1ap ké hoach va thuc hién cac
hoat dong trén co s& chuc nang, nhiém vu va quyén han theo linh vuc dugc giao cho ting bd

phan, dam bao su phu hop véi hé théng quan tri cia SARA Viét Nam.
4. DANH SACH CO PONG

4.1. Danh sach c6 dong nim giir tir trén 5% von co phin ciia Cong ty (tinh dén thoi diém

30/10/2007)
So ¢o 5
PR - A g Ty
TT Tén co dong Dia chi phan nam
» trong
giir

. S6 14 day C3 — Khu tap thé Cuc TTLL —
1 | Tran Khac Hung . R . . o 300.000 | 30,00%
Dinh Céng — Hoang Mai — Ha Noi

Cong ty CPR o

2 . Nhat Ban 150.000 | 15,00%
International

3 | Tran Thi Huong Dinh Cong - Hoang Mai - Ha No1 127.410 | 12,74%

Téng cong 577.410 | 57,74%

(Nguon: Céng ty C6 phan SARA Viét Nam)

4.2. Danh siach c6 dong sang lip va ty 1é c¢6 phan nam giir (tinh dén thoi diém

30/10/2007)
So ¢o 5
AR an . A s Ty
TT Tén co dong Dia chi phan nam
o trong
giir

. S6 14 day C3 — Khu tap thé Cuc TTLL —
1 | Tran Khac Hung . R . . L 300.000 | 30,00%
Dinh Céng — Hoang Mai — Ha Noi

2 | Nguyén Thé Son Mé Linh — Vinh Phtic 30.000 | 3,00%

Tong cong 330.000 | 33,00%

(Nguon: Céng ty Cé phan SARA Viét Nam)
Tai Khodn 5 Diéu 84 Ludt Doanh nghiép (c6 hiéu lwc tir ngay 01/07/2006) quy dinh:
trong thoi han ba nam, ké tir ngay Céng ty duoc cap Gidy chitng nhdn ddng ky kinh doanh, c6
dong sang ldp c6 quyén tw do chuyén nhwong c6 phan phé théng cia minh cho cé dong sang
lap khac, nhung chi dwoc chuyén nhwong cé phan phé thong ciia minh cho nguwoi khéng phdi
la ¢6 dong sdng ldp néu dwoc si chdp thudn cia Pai hdi dong cé dong. Trong truong hop nay,
c6 déng di dinh chuyén nhwong cé phan khéong cé quyén biéu quyét vé viéc chuyén nhwong
cdc ¢é phan dé va nguoi nhdn chuyén nhwong dwong nhién tré thanh cé déng sang ldp cia
Cong ty.
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Sau thoi han ba nam, ké tir ngdy Céng ty dwoc cap Gidy chirmg nhdn dang ky kinh

doanh, cac han cheé doi voi co phan pho thong cua co dong sang lap déu dwoc bai bo.

Céng ty da dwoc cdp Gidy chimg nhdn ding ky kinh doanh lan dau tir ngay 12/04/2004,
nhir vdy, viéc han ché chuyén nhwong ciia cdc c6 dong sang ldp sé hét hiéu lyc ké tir ngay
12/04/2007.

Theo do, tai thoi diém thanh ldp Cong ty Ong Pham Hai Ninh la ¢é déng sdang ldp ndm
gitt 95 ¢ phan véi ménh gid 1.000.000 dong/cé phan, twong tmg véi phan von 95.000.000
dong. Ngay 01/12/2006, PHPCP Céng ty di théng qua viéc chuyén nhuwong 45 c¢é phdn
(twong tng véi phan vén 45.000.000 déng) thude sé hitu cia éng Pham Hai Ninh cho mét cé
dong sang ldp khdc la ong Nguyén Thé Son. Con lai tinh tir thoi diém 22/12/2006, éng Pham
Hdi Ninh nam giit 5.000 c¢é phan véi ménh gia 10.000 dong/cé phan, twong iing véi phan von
50.000.000 dong, sé cé phan nay éng Pham Hai Ninh lai tiép tuc chuyén nhwong cho cdc c6
déng khdc véi sw thong qua ciia DPHPCD Céng ty ngay 10/01/2007, nén tai thoi diém
30/10/2007 tong sé cé phan thudc so hitu ciia éng Pham Hai Ninh la bang khong. Cu thé:

- Chuyén 1.000 cé phan cho éng Pang Vin Tudn — ngay 28/02/2007.
- Chuyén 2.000 c6 phan cho éng Tran Cong Lién — ngay 28/02/2007.
- Chuyén 2.000 c6 phan cho éng Hoang Minh Anh — ngay 03/03/2007.

Theo gidy chitng nhdn dang ky kinh doanh sé 0103004132 do Phong dang ky kinh
doanh- S¢ Ké hoach dau tw thanh phé Ha Ngi cdp, thay doi lan thir 06 ngay 02/01/2007, éng
Tran Khdc Hing la ¢6 déng sang ldp nam gitt 510.000 c6 phan, ménh gid 10.000 dong/cé
phan. Ngay 14/04/2007, éng Tran Khdc Hing dd chuyén nhieong 127.410 ¢é phan ban dau
thugc so hitu ciia minh cho em gdi la ba Tran Thi Huong, do dé tai thoi diém 30/10/2007 ba
Tran Thi Huwong nam gi 127.410 c6 phan, twong vmg véi 12,74% von diéu 1é ciia Cong ty.
Ngodi ra 82.590 c¢é phan chénh léch con lai cia 6ng Tran Khic Hing tinh dén hét ngay
30/10/2007 chinh la sé ¢ phan éng Tran Khdc Himg da chuyén nhwong cho cdc ¢é dong thiéu
56 khdc theo quy dinh ciia phdp ludt.

Ngay 7/2/2007, éng Nguyén Thé Son dd nhdn chuyén nhiong tir ba Nguyén Thi Hué

10.000 cé phan, ménh gid 10.000 dong/cé phan. Néang tong sé lwong cé phan sé hivu ciia 6ng
Nguyén Thé Son dén thoi diém 30/10/2007 Ién 30.000 c6 phan.

CONG TY TNHH CHUNG KHOAN NGAN HANG CONG THUONG VIET NAM Trang 13
Website: www.icbs.com.vn



BAN CAO BACH CONG TY CO PHAN SARA VIET NAM

4.3. Co ciu cb dong (tinh dén thoi diém 30/10/2007)

Sé ¢o Sé Co ciu co dong
A s Ty 1€ s& x
TT Danh muc phan nam |~ - lwgng co Té
.x hiru (%) n Ca nhan
giir dong chike
1 | Co déng nha nuéc 0 0 0 0 0
2 | Co dong bén trong
- Hoi ddng quan tri 330.000 33% 2 0 2
- Ban Giam déc (*) 30.000 3,00% 1 0 1
- Can bd cong nhan vién 900 0,09% 4 0 4
3 | C6 déng bén ngoai
- Trong nudc 519.100 51,91% 98 0 98
- Nudc ngoai 150.000 15,00% 1 1 0
Téng cong 1.000.000 100 105 1 104

ké trong muc Hoi dong qudan tri.

(Nguon: Céng ty C6 phan SARA Viét Nam)

(*) Khi tinh tong céng, khéng tinh 01 cé déng la thanh vién Ban Giam doc da dwoc liét

5. DANH SACH NHUNG CONG TY ME VA CONG TY CON CUA TO CHUC PANG
KY NIEM YET, NHUNG CONG TY MA TO CHUC PANG KY NIEM YET PANG
NAM GIU QUYEN KIEM SOAT HOAC CO PHAN CHI PHOI, NHUNG CONG TY
NAM QUYEN KIEM SOAT HOAC CO PHAN CHI PHOI POI VOI TO CHUC
PANG KY NIEM YET

KHONG CO

6. HOAT PONG KINH DOANH

6.1. Gia tri dich vu qua cic nam

Cong ty hién c¢6 cac nhom dich vu chinh 1a: xay dung, phan mém, dich vu truyén thong,

gido duc va cac dich vu khac v6i co cdu doanh thu ctia cic nhom trong cac nam 2005, 2006 va

ba quy dau nam 2007 nhu sau:

CONG TY TNHH CHUNG KHOAN NGAN HANG CONG THUONG VIET NAM
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Niam 2005 Niam 2006 01/01/2007 - 30/09/2007
Linh vye Gid tri Ty Gi tri Ty Gi tri Ty
- trong . trong . trong
R S IS e SN 7 B B e S O
Xay dung 3.900.204.002 | 85,48 8.008.585.437 | 41,54 227.215.626 | 5,14
Phan mém 225.286.818 | 4,93 7.678.600.000 | 39,83 | 1.210.473.000 | 27,37
Dich vu
truyén thong
Nt 437.472.888 | 9,59 3.592.408.086 | 18,63 | 2.985.736.818 | 67,49
va cac dich
vu khac
Cong 4.562.963.708 | 100 19.279.593.523 | 100 | 4.423.425.444 | 100

6.2. Nguyén vit li¢u

(Nguon: Céng ty C6 phan SARA Viét Nam)

Vi déc thu hoat dong kinh doanh da nghanh nghé, linh vuc, nguén nguyén vat liéu ma

Cong ty sir dung ciing kha phong phi. Tir nguyén vat liéu xay dung nhu sat thép, gach, da, ....

dén céc loai day dan dién, va cac nguyén vat liéu khac phuc vu cho hoat dong cung cép phén

mém, dich vu truyén théng,... Cac ngudn nguyén vat liéu nay chi yéu duoc Cong ty mua tir

cac nha cung cip 16n, ¢ uy tin trén thi trudng trong nude, voi gia ca hop 1y, chat luong on

dinh, ¢am bao dap tmg nhu ciu kinh doanh ctia Cong ty.

6.3. Chi phi

Co cAu gia von va chi phi san xuét kinh doanh ciia Cong ty trong cac ndm 2005, 2006 va

ba quy ddu nim 2007 dugc trinh bay trong bang sau:

Co cdu gid von giai dogn 2005 — 2007

Nam 2005 Nam 2006 01/01/2007 - 30/09/2007
Linh vye GiA tri Ty Gi tri Ty Gi tri Ty
- trong - trong - trong
B R T e B OO N e I I O
Xay dung 2.815.860.616 | 99,44 | 7.986.091.434| 66,16 227.215.626 | 15,99
Phan mém 5.375.045 | 0,19 | 2.885.526.305| 23,90 30.259.461 | 2,13
Dich vu
truyén thong
o 10.437.523 | 0,37 | 1.199.492.893| 9,94 | 1.163.885.911 | 81,88
va cac dich
vu khac
Cong 2.831.673.184 | 100 | 12.071.110.632| 100 | 1.421.360.998 | 100
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Co cdu chi phi san xudt kinh doanh giai doan 2005 - 2007

01/01/2007 -
Nim 2005 Nim 2006
30/09/2007
Chi tiéu G G Ty
Gid tri Ty Gia tri Ty Gia tri Y
- trong . trong - trong
vn vn vn
(vnd) e | 0t o
Gia  von
. ) 2.831.673.184 | 63,01 |12.071.110.632 | 80,10 | 1.421.360.998 | 37,70
hang ban
Chi phi ban
. -1 0,00 -1 0,00 -1 0,00
hang

Chi phi quan
1.225.023.463 | 27,26 | 1.894.986.045 | 12,58 | 1.712.998.456 | 45,43

ly DN
Chi phi tai
437.062.968 | 9,72 1.102.878.221 | 17,32 239.385.146 | 6,35
chinh
Chi phi khac 600.000 | 0,01 -1 0,00 396.837.333 | 10,52
Téng 4.494.359.615 | 100 |15.068.974.898 100 3.770.581.933 100

(Nguon: Céng ty Cé phan SARA Viét Nam)

Chi phi nim 2006 c6 sy gia ting manh so voi ndm 2005. Nguyén nhan chu yéu 1a do

Cong ty da dau tu thém vén, mé rong quy mo san xuat kinh doanh & ca ba linh vuyc: xay dung,
phan mém, dich vu truyén théng va cac dich vu khac. Panh gia vé hiéu qua st dung chi phi

thong qua chi tiéu ty 1& chi phi trén doanh thu thuén ta thay:

Pon vi tinh: dong

% tang giam
o y . . 01/01/2007 -
Chi tiéu Nam 2005 Nam 2006 nam 2006 so
. 30/09/2007
voi 2005
Doanh thu thuin 4.562.963.708 19.279.593.523 322,52% 4.423.425.444
Téng chi phi 4.494.359.615 15.068.974.898 235,29% 3.770.581.933
Ty 1€ chi phi/
. 98,49% 78,16% -20,64% 85,24%
Doanh thu thuan

(Nguon: Céng ty C6 phan SARA Viét Nam)

Trong nam 2006 ca doanh thu thuan va téng chi phi déu ting so v&i ndm 2005. Tuy

nhién doanh thu dat tbc d6 ting nhanh hon nhiéu téc d6 ting cua tong chi phi (doanh thu thuan
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tang véi ty 18 322,52% trong khi tong chi phi ting 235,29%). D6 chinh 1a nguyén nhan lam cho
ty 1¢ chi phi trén doanh thu thuan nam 2006 gidm twong tng véi ty 1& 20,64% so véi nam 2005.
Diéu nay chimg t6 dé tao ra mot dong doanh thu thuan nim 2006 Céng ty chi phai bo ra it
ddng chi phi hon nim 2005, ciing c6 nghia 1 mot déng chi phi bo vao kinh doanh nam 2006 da

tao ra hi€u qua cao hon so v4i nam 2005.

Trong ba quy dau nim 2007, ty 1& chi phi trén doanh thu thuan dat 85,24%, nhu vay
dé tao ra 100 dong doanh thu thuin Cong ty d3 phai chi 85,24 dong chi phi. Mic du con sd nay
c6 cao hon nam 2006 song khong cé nghia hi¢u qua kinh doanh nam 2007 giam sut. S¢ di 1a
do doanh thu méi chi tinh dén hét 30/09/2007, trong khi mot s6 khoan chi phi da chi ra nhung
chua dugc ghi nhan doanh thu ngay tai cing thoi diém nay. Néu danh gia chung thi trong thoi
gian qua Cong ty ciing di c6 nhiéu cd ging trong viéc gia ting doanh thu va nang cao hiéu qua
kinh doanh.

6.4. Trinh d¢ cong nghé

La mot doanh nghiép hoat dong chuyén sau trong linh vuc cong nghé thong tin do d6 van
dé cong nghé ciing ludn gitt mot vi tri then chét trong qua trinh quan 1y va té chirc hoat dong
kinh doanh ctia Cong ty. Cong ty dd va dang st dung cong nghé quan Iy tién tién va hién dai,
mang dam phong cach quan 1y hiéu qua tir cac nude tién tién dé co thé theo ddi, danh gia duoc
nang luc lam viéc cua ting ca nhan, ting phong ban chuyén mén va kip thoi giai quyét cac van
dé phat sinh, ddng thoi Cong ty ciing ap dung cac cong nghé cao cua Nhat Ban trong cac du an

san xuat.

Dbi v6i mang dao tao vé cong nghé thong tin, Cong ty rat quan tim dén viéc trang bi day
du cac thiét bi tién tién dé giang day va hoc tap nhu cac phan mém xtr Iy gido an day hoc, phan

mém quan 1y hoc sinh, cdc may vi tinh, may chiéu va nhiéu thiét bi hién dai khac.

Trong linh vuc xay dung, Cong ty cling da va dang khong ngung nang cao nang luc thi
cong dé c6 thé xay dung duge cac cong trinh quy mé 16n, ky thuét thi cong phirc tap nhu cao

b¢ cao tang, van phong, nha xuéng, chu dong trong cong tac thi cong, ...
6.5. Tinh hinh nghién ciru va phat trién san phim méi

Trong thoi gian qua, Cong ty da khong ngimg nghién ctru va phat trién cac san pham
dich vu. San phém, dich vu chinh ctia Céng ty chu yéu thudc cac linh vuc phﬁn mém, truyén

thong va xay dung. Cu thé:
Phéin mém:

- Cong ty dang nghién ctru va phat trién san pham céng ngh¢ WEB 2.0 nham cung cip
giai phap hoan hao cho viéc quan tri va cap nhat ndi dung thong tin cho website, bao gdm ca
viéc dua ndi dung thong tin va loai bé ndi dung thong tin cua website. biéu nay dam bao cho
viéc cap nhat mot cach dé dang, nhanh chong, giup cho website cia doanh nghiép luén dam

bao tinh chinh xac, phu hop va cap nhat theo thoi gian.
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WEB 2.0 1a giai phap cong nghé Web chuyén nghiép phuc vu cac nhu cau:
# Quan 1y ndi dung ciia Website (Web Content Management)
+ Giao luu cong dong va hoat dong tac nghiép (Online Community)
4+ Thuong mai dién tir (E-Commerce)

- Dau nam 2007, SARA Viét Nam tung ra phién ban méi “SARA Financials”- giai phap
tai chinh ké toan hoan thién cho cac doanh nghiép, dugc xay dung dua trén nhitng nghiép vu
phat sinh trong thuc té két hop véi nhitng chuan muc ké toan méi nhat do Bo truong Bo Tai
chinh ban hanh. SARA Financials 2007 tro giup doanh nghiép tiét kiém thoi gian, giam thiéu
chi phi, ¢y manh cong tac hoat dong san xuét kinh doanh. Version 1 — QD15 1a phién ban st
dung ché d6 bao cio theo quyét dinh s6 15/2006/QD-BTC ngay 20/03/2006 ciia Bo truong Bo
Tai chinh, bao gém: Bang can ddi ké toan, Bao cao két qua hoat dong kinh doanh, Bao cao luu
chuyén tién té, Bang thuyét minh bao cdo tai chinh, Bang can ddi s phat sinh, S chi tiét cac

tai khoan,...

- Bén canh d6, SARA Viét Nam ciing dang trién khai nghién ctru san pham E-
management - day ciing 1a mot hé théng quan tri doanh nghiép hiru tuyén c6 kha niang hd tro

cong tac quan 1y ctia mdi doanh nghiép rét cao, tiét kiém chi phi, thuan tién trong sir dung.

Mot doanh nghi¢p trong thoi diém hién tai mudn hoat dong hi€u qua va phat trién virng
chéc thi rat can co6 su hd trg cia CNTT ma cu thé 1a cac san phém phén mém ung dung. Viéc
dua vao khai thac cac san pham, dich vu ké trén 1a phu hop véi xu thé cua tri trudng, dap tng

dugc nhu cau cip bach trong viéc ing dung CNTT ctia mdi doanh nghiép.

Bén canh viéc nang cip chit luong san phim va san xuat nhiéu san pham méi voi sy da
dang vé thiét ké, SARA Viét Nam cling da va dang chu trong hon ntra ddi voi khau cham soc,
hd trg khach hang bang nhiéu hinh thirc khac nhau nhu: dich vu bao hanh thuong nién, khuyén
mii theo dong cac sy kién, tuyén truyén quang ba trén nhiéu phuong tién thong tin dai

chung,...

Truyén thong tin nhin SMS

Véi doi ngli nhan vién chuyén nghi¢p, Cong ty ludn nghién ctru, tim toi, nhay bén phat
hién nhu cau cua khach hang dé tao ra cac dich vu hiru ich ciing nhu ¢ cac giai thuéng hip
dan khach hang dé ho ngay cang quan tim nhiéu hon téi cac dich vu gia tri gia ting trén mang
do Cong ty cung cép.

Dao tao

Khoi dau voi cac chuyén nganh dao tao CNTT, Trung tdm dao tao va phat trién CNTT
SARA - SARA Center con tich cuc nghién ctru mé rong lién két cac chuong trinh dio tao vé
ngoai ngir, CNTT, chting chi ké toan qudc té, chimg chi kiém toan qudc té véi cac truong Pai
hoc & Malaysia, Nhat ban,...
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Xdy dung
Cong ty di va dang ting cudng nghién ctru dau tu xay dung cac mo hinh: trung tdm xuc

tién thuong mai, truong dao tao, chung cu, van phong,...

Cdc dw an lién doanh:

Cong ty luon ludn tim cac doi tac dé lién doanh san xuat xuat khau cac san pham cé loi

thé thuong mai ra nuéc ngoai nhu: Xuit khau bot nhang sang An D0, ...
6.6. Tinh hinh kiém tra chit lwong sin pham, dich vu

Hién tai, Cong ty da va dang ap dung hé thong quan 1y chit luong theo tiéu chuan ISO
9001-2000. Bén canh do, trong mdi mang kinh doanh Céng ty lai 4p dung nhitng quy dinh
mang tinh chat ddc thu, phi hop véi timg linh vuc nhdm néng cao hiéu qua thuc hién va kiém

tra, ddm bdo chat lugng cac san pham va dich vu cung cap.

- Véi nganh dao tao: Cong ty to chtic hoat dong dao tao theo tidu chuan ctua Bo Gido
duc va theo cac giao trinh VIFOTECH cua Nhat.

- Vi nganh xay dung: Quy trinh thi cong xay lip ciia Cong ty ludn ludn duge kiém tra
chit ché boi giam sat chu dau tu, giam sat tu van thi cong va giam sat cua don vi thi cong. HO
so nghi¢m thu, ban giao cac hang muyc cong trinh luén luén dugce chu trong, phu hop véi cac
quy dinh ctia Nha nudce ban hanh. Trong do:

4 Ve linh vuc thiét ké: Cong ty co thé tu thiét ké hodc thué cac don vi tu van thiét
ké cac mau nha thudc cac Dy an cua Cong ty dam bao cac tiéu chuan, quy pham

ky thuat cua Nha nudc quy dinh.

4 Ve linh vuc thi cong: Cong ty tu thi cong hodc d4u thau dé chon cac don vi thi
cong di nang lyc dé thuc hién cac hop dong thi cong xay lip cia Cong ty, moi
cac don vi tu van giam sat uy tin dé theo ddi cac don vi thi cong nham thuc hién

t6t nhat cac san pham do Cong ty cung cap.
6.7. Hoat dong marketing

V61 muc tiéu cho tirng nganh hoat dong, Cong ty ludn lya chon phuong phép quang ba
tiép thi phu hop dé thuong hiéu SARA ludn dugc nhan dang 13 mot thuong hiéu manh, trong
d6 c6 thé ké dén nhu: quang céo qua cac phuong tién thong tin dai chung, khuyén khich can b
cong nhan vién tham gia cac trd choi mang tinh qubc gia (nhu tham gia tro choi "Hanh khach
cudi cung" trén VTV3), tai trg cho cac hoc sinh sinh vién & mdt ) truong véi cac chuong trinh
hoc béng (nhu: Truong Pai hoc CNTT truc thudc Pai hoc Quéc gia Thanh phé Hb Chi Minh),
tai tro cho mot s6 cudc thi qudc gia cho hoc sinh sinh vién (Chwong trinh Robocon ctia Pai hoc
Bach Khoa), tai tro mot s giai bong da (giai bong da sinh vién “Tt Hung”, doi bong da Quan
khu 4, ...),... V&i viéc lam nay SARA Viét Nam da va dang gdy dugc hinh danh tot dbi v&i moi
khach hang, lugng khach hang biét dén va ky két hop dong mua san pham dich vu ngay cang

nhiéu, sy hai long di véi cac san pham dich vu ctia Cong ty ciling khong ngimg gia ting.
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6.8. Nhin hiéu thwong mai, diing ky phat minh siang ché va ban quyén

Nhan hi¢u hang hoa va thuong hi¢u luon 1a mot van dé dugc Cong ty dac biét quan tam.

Trong thoi gian qua Cong ty da dang ky nhan hi€u hang héa va chu trong viéc xay dung, gilr

viing thuong hiéu trén thi truong. Cong ty duoc cap Gidy chimg nhan dang ky nhin hiéu hang
hoa sb 77856 theo quyét dinh s6 13147/QD - SHTT ngay 18/12/2006, ¢ hidu lyc mudi nim

tinh tir ngay duogc cap va c6 thé gia han thém. Nhan hiéu da dang ky ctia Cong ty nhu sau:

SaRa-
\ 4

DESIGN YOUR LIFE VALUE

6.9. Cac hop déng 16n dang dwoc thue hién hoic di dwoge ky két

Ttr khi bat dau hoat dong dén nay, cac khach hang chil yéu ciia Cong ty 1a can bo cong

churc céc co quan, cac cong ty chuyén nganh xay dung, cac cong ty san xuat kinh doanh céac

nganh nghé vé may moéc thiét bi, thwong mai, dich vy,... Nhitng hop dong 16n ma Céng ty

dang thyc hién hoac da dugc ky két c6 thé duoc ké dén nhu sau:

Pon vi tinh: dong

Thoi han .
- < . A e Gia tri hop
TT Khach hang NoOi dung hgp dong thuc hién hop 4
3 on
dong s
x Hop dong hop tac khai
Cong ty dich vu vién op . 8P . Thuc hién ghi
) 5 N thac va cung cap cac A
thong - Tong cong ty ) . A . nhan theo doanh
1 ) x dich vu ndi dung trén Vo thoi han . .
buu chinh vién thong N ] s0 thuc hi¢n
N mang thong tin - Ky .
Viét Nam ) theo thang
ngay 13/10/2006
Hop dong hop tac khai
op cong hop tac i Thyc hién ghi
. L thac va cung cap cac )
Cong ty thong tin di . N ) o nhan theo doanh
2 A dich vu ndi dung trén Vo6 thoi han . N
dong (VMS) N ] s0 thuc hi¢n
mang thong tin - Ky )
) theo thang
ngay 08/06/2006
Hop dong hop tac khai
op cong hop tac i Thyc hién ghi
. ) x thac va cung cap cac )
Tong cong ty vien ) N . o nhan theo doanh
3 A R dich vu ngi dung trén V6 thoi han . N
thong Quan doi . ] s0 thuc hién
mang thong tin - Ky )
) theo thang
ngay 01/07/2006
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Cong ty Tu van Cong
nghé, thiét bi va kiém

dinh xay dung - B

Hop dong thiét ké k§
thuat va lap du toan
cong trinh: Trung tam
xuc tién thuong mai dau

tu va ho trg doanh

Thoi han 4

thang ké tir
khi Cong ty
Tu van Céng
nghé, thiét bi

va kieém dinh

929.775.000
dong

Xay dung nghiép Ngh¢ An va cac | xdy dung - Bo
tinh Bac Mién Trung - Xady dung
Ky ngay 22/05/2004 cung cap du
tai liéu.
. ) ) Hop dong thi cong xdy | Thoi han 120
Cong ty Xay dung dan R o
L N dung toan bd phan coc ngay tur khi 15.660.725.556
dung va cong nghi¢p N s Lo 3
Delt khoan nhoi theo thiét bat dau thuc dong
elta .
ke- Ky ngay 12/04/2005 hién
How dne hoo tic kinh Phan chia theo
on ac kin
O COng 1P 516 1:9 (dién
doanh (B.O.T) thuc .
A L tich sir dung
hién xay dung khai thac A
\ . hoac gia tri xay
va chuyén giao khu o
A A dung) voi tong
Trung tam xuc tién .
o Cx du toan :
thuong mai dau tu va ho
. ) 94.276.512.000
. . o trg doanh nghi¢p Nghé . .
Vian phong dai dién - o . . dong (phat sinh
] An va cac tinh Bac Thot han 2 5
Phong thuong mai N . . o tang theo du
o . Mién Trung tai khu dat | ndm tir khi bat T .
cong nghi¢p Viét Nam ; ) N = toan moi 116ty:
do UBND tinh Ngh¢ An | dau thuc hién
(VCCD P . theo 2 hang
cap cho phong thuong

mai va cong nghiép
Viét Nam tai Pai 10 3-2
Thanh phé Vinh - Ngh¢

An voi téng dién tich :

muc: “Nha trung
bay san pham” -
du toan: 33ty va

“Chung cu cao
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cAp va vin
8.047 m’ - K ngay cap )
phong cho thué”
08/05/2004 ) .
- du toan: 83ty)
Hop dong 3 bén — Hop dong (nguyén tic): | Dén khi cong Theo 56 1
A ‘ €0 SO lugn
Cong ty CP XD & TM ky két mua day di¢n - trinh hoan thure 4 e
1 Hu & An) — uc tc
Dai Hung (Bén Ban) Ngay 01/08/2007 thanh '
Cong ty CP bau tu XD
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SARA 425 (bén mua)
— Cong ty SARA Viét
Nam (Bén bao lanh
thanh toan)

Hop ddng 3 bén —
Cong ty CP VLXD
Mién Trung (Bén Ban)
— Coéng ty CP Pau tu
XD SARA 425 (bén
mua) — Cong ty SARA
Viét Nam (Bén bao
lanh thanh toan)

Hop dong (nguyén tic):
ky két mua xi ming -
Ngay 15/04/2007

Pén khi cong
trinh hoan
thanh

Theo s6 luong
thuc té

Hop ddng 3 bén —
Cong ty TNHH
Truong Hung (Bén
Bén) — Cong ty CP
Déu tu XD SARA 425
(bén mua) — Cong ty
SARA Viét Nam (Bén
bdao 1anh thanh toan)

Hop dong (nguyén tic):
ky két mua da - Ngay
15/04/2007

Pén khi cong
trinh hoan
thanh

Theo s6 luong
thuc té

10

Hop ddng 3 bén —
Cong ty SXKDVLXD
Quang Giang (Bén
Bén) — Cong ty CP
Déu tu XD SARA 425
(bén mua) — Cong ty
SARA Viét Nam (Bén
bdao 1anh thanh toan)

Hop dong (nguyén tic):
ky két mua gach - Ngay
09/04/2007

Pén khi cong
trinh hoan
thanh

Theo s6 luong
thuc té

11

Hop ddng 3 bén —
Cong ty TNHH Long
Minh (Bén Ban) —
Cong ty CP Pau tu XD
SARA 425 (bén mua)
— Cong ty SARA Viét
Nam (Bén bao lanh
thanh toan)

Hop dong (nguyén tic):
Ky két mua da - Ngay
09/04/2007

Dén khi cong
trinh hoan
thanh

Theo s6 luong
thuc té
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Hop ddng 3 bén —
DNCB Mgc dan dung,
moc xay dung Phan
Dinh Nam (Bén Ban) — | Hop dong (nguyén tic): | Dén khi cong .
. . x Theo s0 lugng
12 | Cong ty CP Pau tu XD | ky két mua go - Ngay trinh hoan e t&
uc te
SARA 425 (bén mua) 12/04/2007 thanh ’
— Cong ty SARA Viét
Nam (Bén bao lanh
thanh toén)
Hop ddng 3 bén — Cty
CP Hung Hung (Bén
Béan) — Cong ty CP Hop ddng (nguyén tic): | Dén khi cong .
\ . Theo s0 lugng
13 | Pautu XD SARA 425 | ky két mua cat - Ngay trinh hoan e t&
uc te
(bén mua) — Cong ty 12/04/2007 thanh ’
SARA Viét Nam (Bén
bao lanh thanh toén)
Thi cong xay dung toan
b6 xay lp nha trun 365 ngay tir
) o y p g g’ Y . 1.846.838.000
14 Cty CP dau tuxay 7 | bay gidi thi¢u san pham | ngay bat dau 4
C g on
theo thiét ké - Ky ngdy | thyc hién s
07/02/2007
Thi cong xay dung cong
trinh “Trung tam xuc
. N tién thuong mai dau tu
Cong ty CP dau tu XD N ] 25.089.949.000
15 va ho trg doanh nghiép 31/03/ 2008 .
SARA 425 dong
Ngh¢ An va céc tinh
Bic Mién Trung” - Ky
ngay 03/04/2007

(Nguon: Cong ty Co phan SARA Viét Nam)
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7. BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

7.1. Tém tit mot s6 chi tiéu vé hoat dong sian xuit kinh doanh ciia Cong ty trong 2 nim
gin nhit va 3 quy dau nim 2007

5 01/01/2007 -
Nam 2006
30/09/2007
Nam 2005
o/ +x
Chi tiéu (triéu Gia tri 0 Y L.
X . giam so Gia tri
dong) (triéu o .
3 V01 nam ié 0
ddng) (tri¢u dong)
2005
Tong gia tri tai san 16.142 30.615 89,66% 28.176
Doanh thu thuan 4.563 19.280 322.53% 4.423
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh 79 4.302 5.345,57% 1.271
Loi nhuan khac (*) -1 0 - -112
Loi nhuan trude thué 78 4.302 5.415,38% 1.159
Loi nhuan sau thué (**) 57 4.086 7.068,42% 1.127
Ty 1& loi nhudn tra ¢ tirc (%) (¥**) - 100% - -

(Nguon: Cong ty Co phan SARA Viét Nam - S6 liéu cdc nam 2005 - 2006 da dwoc kiém todn
boi Céng ty Kiém todn va Pinh gid Viét Nam - VAE)

(*): Nam 2005, Cong ty khong co doanh thu khdc, trong khi chi phi khac phdi chi ra la
600.000 dong chuyén tra quy an ninh nép lén Céng an Phuong Pinh Cong (s liéu ¢ bang trén
da lam tron).

Nam 2007, Cong ty da thanh Iy 01 xe lu SAKAI va 01 xe 6 t6 DAWOO. Chénh léch gia
tri con lai khi thanh ly cua xe lu KASAI la 142 triéu déng, xe 6 t6 DAWOO la 226 triéu déng,
khodn tién 368 triéu dong néi trén dwoc hach todn vao chi phi khéc cing véi 29 triéu dong cdc
khoan chi phi phu khéc nén da lam tang tong chi phi khdc ba quy dau nam 2007 lén 397 triéu
dong, trong khi doanh thu khdc chi ¢é 285 triéu dong. Pdy chinh la nguyén nhan loi nhudn
khdc tinh dén 30/09/2007 am 112 triéu dong.

(**): Céng ty dang ky va dwoc huwong wu dai mién thué thu nhdp doanh nghiép déi véi
mang kinh doanh phan mém tir nam 2006 dén nam 2009.

(***): Loi nhudn nam 2005 Céng ty da ding toan bé dé bii 16 ciia nam 2004 nén nam
2005 Céng ty khéng chia co tirc cho cdc cé dong.

Nam 2006, Cong ty da thiee hién chia c6 tirc cho cdc c¢é dong sang ldp bang tién mdt

theo Nghi quyét ciia Pai hdi dong c6 dong, voi ty 1¢ loi nhudn tra cé tire la 100%,
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- Téng gid tri tai san ba quy dau nam 2007 gidm so véi nam 2006 hodn toan la do trong
quy 1/2007, Céng ty da thuc hién phén chia cé tire cho cdc cé déng bang toan bé loi nhudn sau
thué chwa phdn phéi nam 2006, trong khi sé loi nhudn lity ké dén 30/09/2007 thap hon loi
nhudn liiy ké cia ca nam 2006. Do dé viéc giam téng tai san néi trén khéng dnh hwong dén
quy mo kinh doanh cua Cong ty.

- Nam 2006 cdc chi tiéu cé sw gia tang manh so véi nam 2005 va ciing cao hon nhiéu so
V6i 86 thue hién dwoc tinh trong ba quy dau nam 2007. S¢ di la do vao cudi nam 2006, cong
trinh truong hoc 5 tdng va cac dw dn phdn mém da duoc hoan thanh sau hai nam thuc hién (tu
nam 2004 khi Céng ty bdt dau di vao hoat déng) nén két qua da dwoc hach todn gia tang ding
ké doanh thu ciia nam 2006. Con trong ba quy dau nam 2007, cdc hoat déng kinh doanh cia
Céng ty tdp trung chii yéu ¢ cdc duw an dang trién khai nén chira phdt huy hiéu quad va chiea tao
ra doanh thu luén trong ky. D6 chinh 1a 1y do két qua kinh doanh ba quy dau ndm 2007 thdp

hon nhiéu so voi nam 2006.

7.2. Nhitng nhin t6 anh huong dén hoat dong sin xuit kinh doanh ciia Cong ty trong
nam 2006

7.2.1. Thudan lgi:
% Nhin té khdch quan:

- Hoat dong kinh doanh chu yéu trén linh vuc Cong nghé thong tin - mot trong nhiing
nganh nghé dang duoc khuyén khich dau tu phét trién, Cong ty duoc hd tro va ap dung nhiéu
cong nghé méi vao cong tac quan 1y, san xuat va diéu hanh doanh nghiép. Viéc khai thac dich
vu lién quan t6i cong nghé 1a mot trong nhitng linh vyc tién phong va duogc huong nhidu quyén
loi uu dai tir Nha nudc thong qua cac chinh sach wu dii nhu thué, dat dai, ...

- Cung vé6i xu thé hoi nhap kinh té quéc té, ndi bat 1a sy kién Viét Nam trd thanh thanh
vién chinh thirc cua t6 chirc thuong mai thé gidi WTO trong ndm 2006, da tao nhiéu diéu kién
cho Céng ty tranh thu tiép thu va ap dung dugc cac tién bd vé khoa hoc cong nghé ciing nhu syr
hd tro tir nhiéu quéc gia phat trién trong khu vuc va thé gidi, Cong ty cling di nhan duoc sy
gitip d& cua cac Poan cb van, chuyén gia trong cac nghanh khoa hoc, kinh té hang dau tai Viét

Nam va céc qudc gia khac.

- Trong linh vuc xay dung va cung cép dich vu khac, Cong ty ciing ¢6 nhiéu thuan loi
do nhu cau dau tu xay dung va trang bi trong diéu kién nén kinh té phat trién ciing khong
nglmg gia tang, qua d6 nhiéu hgp dong da duoc ky két, tao ra doanh thu khéng nho cho Cong
ty.

% Nhdan to chii quan:

- Cong ty c¢6 doi ngli can bo 1anh dao va quan ly c6 chuyén moén va trach nhiém cao,
cung véi luc lugng nhan vién tré, ndng dong, yéu ngheé tot nghi¢p uu tu tir cac truong dai hoc
uy tin trén cd nude. Bén canh do6, Cong ty cling c¢6 nhiéu di€u ki¢n thudn 1gi cho cén bd nhan

vién hoc hoéi, nhan chuyén giao cong nghé tir cac to churc uy tin trong va ngoai nudc.
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- Vi uy tin trong kinh doanh, Cong ty di tao dung dugc uy tin va mdi quan hé tét véi
Chinh phu, cac co quan ban nganh chirc nang trén ca nudc, qua do tao diéu kién thuan loi

trong qué trinh cung cap cac san pham CNTT cho céc co quan nay.

- Trong thoi gian qua, Cong ty ciing di ¢ nhimng diéu chinh nhét dinh trong co cau t6
chtrc va quan 1y theo hudng hoan thi¢n, tién bo va hién dai hon, trong d6 trach nhiém cua cac
bod phan, phong ban chirc nang va don vi truc thudc dugc phan dinh rd rang. Chinh nhitng thay
d6i hop 1y d6 da tao diéu kién giai quyét cac cong viéc phat sinh trong qua trinh kinh doanh
mdot cach nhanh gon va hiéu qua, gitip cho Cong ty c¢6 duoc nhimg bude tién vuot bac so véi
thoi gian trudec.

7.2.2. Kho khan:
% Nhan té khdch quan:

- Voi dac thu hoat dong dua trén nén tang CNTT - mot linh vuc khd méi ddi véi Viét
Nam, do vdy Cong ty co rat it co hoi ké thira va hoc hoi cac kinh nghiém quan 1y va kinh

doanh, nhiéu mang hoat dong van con mang tinh thir nghiém va kha mao hiém.

- Hé thong phap luat, dic biét phap luat vé CNTT ¢ Viét Nam con dang trong qua trinh
bd sung va hoan thién, cac co ché, thi tuc hanh chinh con nhiéu kho khin, ruom ra va bat cap.
Bén canh d6, ha ting CNTT con tuong ddi thiéu dong bo, do d6 nhidu dich vu cong nghé mai
ctia Cong ty rat kho trién khai.

- Hoi nhap vao nén kinh té khu vuc va thé gi61, cac doanh nghiép trong nudc cd duogc
khong it thuan loi va tiém ning phat trién, tuy nhién bén canh d6 ciing gip phai khong it kho
khan va théach thic. Pac biét trong linh vuc CNTT, médc du CNTT trén thé gidi da phat trién
1én dén dinh cao, song ddi v&i Viét Nam thi méi chi 1a bit dau, hon nita, SARA Viét Nam lai
12 mot doanh nghiép tuwong dbi tré, méi gia nhap lang CNTT va con yéu ca tiém luc cong nghé
1an tai chinh, do d6 dé ton tai va phat trién, Cong ty luon phai duong dau véi ap luc canh tranh
trude cac san pham va dich vu cia cac doanh nghiép nudc ngoai dang tham nhap thi truong va

canh tranh gay gt v6i cac san pham dich vu ciia Cong ty.

- Niam 2006, ty 18 lam phat twong dbi cao. Nhan t6 ndy anh huéng chung toi moi linh
vuc, moi doanh nghiép va Cong ty ciing khong phai 1a mot ngoai 18. Lam phat day chi phi gia
tang, trong d6 co ap luc tang luong cho can by cong nhan vién trong Cong ty lam cho loi
nhuan giam.

7/

¢ Nhdn to chu quan:

- Coéng ty méi duoc thanh 1ap chua lau nén van con mot sb han ché, dic biét 1a han ché
vé mit tai chinh. Tiém luc vé vén ctia Cong ty khong nhiéu va chua phi hop véi tAm c& cta
mot doanh nghiép hoat dong kinh doanh da nganh nghé dya trén nén tang c6t 16i 1a CNTT
dang trén da phat trién, do d6 trong qua trinh hoat dong kinh doanh Céng ty van dang phai di
vay von kha nhiéu, cting véi viéc phai tra chi phi cho viéc sir dung sé von d6 dd anh hudng dén

hi¢éu qua kinh doanh chung ctia Cong ty.
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- Chién lugc kinh doanh da nghanh nghé, linh vyc mot mit gitp Cong ty tan dung
dugc cac co hoi kinh doanh, ting cudng kha nang sinh 161 va phan tan rdi ro, nhung mat khac
lai tao ra tinh trang phan tan ngudn luc quan Iy va kinh doanh, do d6 ciing tac dong dén két qua

kinh doanh néi chung.

- Poi ngii can bd coéng nhan vién trong Cong ty con twong ddi tré va ning dong song
mét sd con thiéu kinh nghiém lam viéc, bén canh do nguén nhéan luc vé CNTT lai thuong
xuyén doi héi dugce dao tao nang cao trinh do tay nghé, trong khi viéc dau tu dao tao nhan luc
CNTT tai Viét Nam van con rat nhiéu han ché. Pay ciing 1a mot kho khin co ban trong qué

trinh hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

8. VI THE CUA CONG TY SO VOI CAC DOANH NGHIEP KHAC TRONG CUNG
NGANH

8.1. Vi thé cita Cong ty trong nganh

Vi thé vé nang luc canh tranh ctia mot doanh nghi€p duogc xac dinh trén nhiéu yéu tb
nhu: chét luong san phém, dich vu; nganh nghé, linh vuc kinh doanh va thuong hi€u. Qué trinh
danh gia dugc thong qua cac hi¢p hdi chuyén nganh, hi€p hoi nguoi ti€u dung. Tuy chua céd
mot tinh toan cu thé, truc tiép vé ning luc canh tranh cia minh, nhung c6 thé danh gia ning luc
canh tranh ciia SARA Viét Nam (cha yéu trong linh viec CNTT) thong qua cac tiéu chi khac
nhau. Cu thé:

4 Trén géc dé san phiam va dich vu: SARA Viét Nam da danh duoc nhiéu giai thuong
cao quy, do nguoi tiéu dung va cac hiép hoi ton vinh. Mot s giai thuong dién hinh d6 la:

- Cup vang san pham CNTT uy tin, chat lugng Viét nam 2005 va 2006.

- Giai thudéng Sao khué duy nhét Viét Nam nam 2006 cho dich vu gia tri gia tang trén

dién thoai véi hon 600.000 nguoi ti€u dung st dung dich vu hang ngays,...

& Trén géc dp nganh nghé va linh vuee kinh doanh: SARA Viét Nam ludn xac dinh
hoat dong da nganh, nham giam thiéu chi phi co hoi dic biét 1a trong diéu kién Viét Nam dang
héi nhap. Tuy nhién, cdt 161 cua sy phat trién, SARA Viét Nam luén léy CNTT Ila linh vuc

trong tam, cot 13i cho phat trién.

4 Trén géc dp thwong hiéu: Bén canh sy khang dinh vi thé ctia minh trong mat cac nha
dau tu - cac co dong, ngudi lao dong va ngudi tiéu dung, cung v6i ning luc canh tranh tuong
d6i manh mé& va nhiitng thanh tich dat dwoc trong qua trinh hoat dong kinh doanh sudt thoi gian
qua, SARA Viét Nam cling da va dang tao dugc uy tin, thuong hi¢u trong nganh CNTT va thi
truong CNTT Viét Nam.

8.2. Trién vong phat trién ciia nganh

Trude xu thé cong nghé hoa va toan cau hoéa nén kinh té thé giéi, thi truong CNTT cia
cac qubc gia dang ngay mot gan két voi nhau, hinh thanh mét thi truong toan cau dugc xay

dung trén co s& CNTT va vién thong. Trong chién lugc phat trién cua cac tap doan 16n ciing
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déu dé cap téi xu hudng phat trién cong nghé, hon nita khi kinh té cang phat trién thi nhu cu
CNTT hd tro cang nhiéu, dem lai mot xu hudng méi trén thé giéi, 6 1a xu hudng dich chuyén
tor thuong mai sang dich vy, tir sdn xuét vat chat dén san xuét tri thac, tu dong hoa va hién dai

hoa.

Péi v6i Vit Nam, trong sy phat trién manh m& cua nén kinh té va xu hudng toan cau
hoa vé cong nghé, nganh Cong nghé thong tin va vién thong ciing dang & giai doan phat trién
vil bdo véi tbe do gap nhiéu 1an so véi tbe do phat trién chung cua thé gidi. Vé phia Nha nudc
cling da tao nhiéu diéu kién quan tam ho tro, hang loat van ban tur cép trung wong dén cac bo,
nganh, dia phuong da ra doi v6i nhiéu chinh sach wu dai va cc bién phap khuyén khich dau tu
phat trién, img dung coéng nghé thong tin, phat trién nganh cong nghiép phin mém. Chién luoc
phat trién cong nghé thong tin va truyén thong Viét Nam dén nam 2010 va dinh hudng dén
nim 2020 theo Quyét dinh sé 246/2005/QP - TTg ngay 06/10/2005 do Thi twéng Chinh phu
ban hanh ciing da xac dinh rd Cong nghé thong tin va truyén thong 1a nganh kinh té miii nhon,

dugc wu tién hd tro va khuyén khich phat trién, gop phan quan trong vao ting trudng kinh té.

8.3. Panh gia vé sw phit hop dinh hwéng phat trién cia Cong ty véi dinh hwéng cia

nganh, chinh sach ciia Nha nwéc va xu thé chung trén thé giéi

V6i két qua kinh doanh hién tai da dat duoc va thi trudng twong lai ddy hira hen, Cong ty
C6 phan SARA Viét Nam hoan toan c6 co s tin tuong vao xu hudng hoi tu 16n va phat trién
CNTT noi chung cling nhu nang cao hiéu qua kinh doanh cia Cong ty n6i riéng. Muc ti€u cua
Cong ty trong thoi gian toi d6 1a phdn dau trd thanh cong ty c6 phan tu nhan hang dau Viét
Nam, hoat dong da nganh, da Ilinh vuc trong do léy CNTT lam linh vyc nong cdt, béng nd luc
va su sang tao khong ngimg nham nang cao chat luong san pham va dich vu, dép tng tot nhat

moi nhu cau cua khach hang.
9. CHINH SACH POI VOI NGUOI LAO PONG
9.1. S6 lwong nguoi lao dong trong Cong ty

Tong s6 can by cong nhan vién trong Cong ty tinh dén thoi diém ngay 30/09/2007 1a 70
ngudi. Co cu lao dong ctia Cong ty nhu sau:

S6 lwong lao don
STT Phan loai lao dong ( 8 5i) e Ty trong (%)
nguw

I | Phén theo thoi han hop dong

1 | Hop dong lao dong dai han 60 85,71

2 | Hop ddong lao dong ngén han 10 14,29

II Phin theo gidi tinh

1 Lao dong nam 38 54,29
2 | Lao dong nit 32 45,71
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III | Phan theo trinh do
1 Tién s¥, thac sy 4 5,71
2 Pai hoc, cao ding 62 88,58
3 Trung hoc chuyén nghié¢p 4 5,71
4 | Cong nhan k¥ thuat va trinh d¢ khac 0 0
Tong cong 70 100

(Nguon: Céng ty Cé phan SARA Viét Nam)

9.2. Cic chinh sach d6i véi ngudi lao dong

Ngudn nhan lyc 14 yéu td quan trong hang dau cho su ton tai va phat trién cta Cong ty,
do d6, Cong ty da va dang c6 nhiéu chinh sach hop 1y dé nguoi lao dong gin bo lam viée lau
dai véi trach nhiém va hiéu qua cao nhat.
9.2.1. Chinh sach dao tao

Cong ty hét strc chi trong dén cong tac dio tao va bdi dudng ngudn nhan lyc, co chinh
sach khuyén khich va tao diéu kién cho can bo nhan vién hoc hoi trao ddi kién thic ky néng
trong cong viéc. Cac nhan vién trong Cong ty déu duoc dao tao it nhat 01 1an trong nim theo
dinh huéng dao tao cong viéc cua tung nguoi. Bén canh do, can bo nhan vién trong Cong ty
cling c6 quyén duoc dé xuit vai Cong ty viéc dang ky tham gia cac loai hinh dao tao tir ngin
han dén dai han, trong nudc hodc nudc ngoai,... phuc vu cho muc dich nang cao trinh do kién

thirc va tay nghé lam viéc cling nhu muc tiéu thiang tién trong Cong ty.
9.2.2. Chinh sich lwong, thuwéng, trg cip

Cong ty ap dung hé thong luong theo dai min - max cho ting vi tri cong tac phu hop véi
dac thu kinh doanh cta Cong ty. Theo d6, nguoi lao dong tir khi ky hop dong lao dong voi
Cong ty tuy theo nang luc va vi tri cong viée dugc sip xép sé dugc hudng mot mic lwong co
ban va cac ché do tién thuong, phu cip (phu cép an ca, phu cp trach nhiém, phu cdp dién
thoai) va trg cip (trg cip gui xe may, trg cdp dong phuc,...) theo Quy ché ciing nhu két qua
kinh doanh va mirc d§ hoan thanh cong viéc cua tirng nguoi. Ngoai ra Cong ty cling cé chinh
sach xem xét ting luong cling nhu thuong dinh ky va dot xuit cho ngudi lao dong c6 thanh
tich trong cong tac va hoc tap. Thu nhédp binh quan cua nguoi lao dong lam viéc trong Cong ty
niam 2006 1a 2.700.000 ddng/ngudi/thang.

9.2.3. Cidc chinh sich khdc doi véi ngwoi lao dong

Bén canh cac chinh sach trén, Cong ty cling c6 nhiéu chinh sdch quan tam, ché d¢ dai

ngd thoa dang nham dong vién, khuyén khich nguoi lao dong nhu:
- Ché d6 thuong luong thang 13, thuong hang thang, thuong hiéu qua kinh doanh.

- Ché do nghi 1&, nghi phép theo tiéu chuan hang nam.
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- Ché d¢ di cong tac trong va ngoai nudc

- Céc ché d6 khac quy dinh vé quyén loi ctia nguoi lao dong nhu: quyén lgi kham st
khoe, quyén tham gia céc td chirc doan thé chinh tri, xa hoi, cac cau lac bd chuyén

mon,...
10. CHINH SACH CO TUC

C6 tirc duoc trich tir loi nhuén cua Cong ty, ¢6 tire s& dugce chi tra cho cac ¢b dong khi
Cong ty kinh doanh c6 13i, dd hoan thanh nghia vu ndp thué va cac nghia vu tai chinh khac d6i
v6i Nha nuée theo quy dinh ctia phap luat va ngay sau khi tra hét sé c6 tuc da dinh, Cong ty
van dam bao kha nang thanh toan du cac khoan ng dén han phai tra.

Ty 1& co tic s& dugc Pai hoi dong cd dong quyét dinh dua trén co so dé xuit cua Hoi
dong quan tri, v6i can cir 1a két qua hoat dong kinh doanh cta nim hoat dong va phuong an
hoat dong kinh doanh cta cac nam téi.

Nam 2005, s6 loi nhuén con lai dat dugc Cong ty da dung toan bo dé bu 15 cho nam 2004
nén nam 2005 Céng ty khong chia cb tic cho cac cd dong.

Do thoi diém tang von diéu 1é tir 1,9 ty dong 1én 10 ty dong bat dau tir ngay 24/12/2006,
sat voi thoi diém két thuc nam tai chinh nén Pai hoi déng cd dong thuong nién cua Cong ty
nam 2007 d3 nhét tri thong qua phuong an chi tra ¢ tirc bang tién mit cho cac co dong hién
hiru tai thoi diém trude khi ting von, cling chinh 1a cac c6 dong sang 1ap Cong ty, véi ty 16 loi
nhuén tra cd tirc 14 100% loi nhuén sau thué chua phan phéi nam 2006.

11. TINH HINH HOAT PONG TAI CHINH
11.1. Cac chi tiéu co ban
11.1.1. Trich khiu hao TSCD

Cong ty tién hanh trich khu hao tai san ¢ dinh theo phuong phap dudng thang dua trén
thoi gian hitu dung wdc tinh va ty 18 khau hao hang nam duoc ap dung pht hop v6i Quyét dinh
206/2003/QD-BTC do Bo Tai Chinh ban hanh ngay 12/12/2003 vé ché d6 quan 1y, sir dung va
trich khau hao tai san ¢ dinh. Thoi gian khau hao cu thé nhu sau:

Tai sin c¢6 dinh Thoi gian sir dung (ndm)
Nha xuong, vat kién trac 10-25
May moc thiét b 03-10
Phuong tién van tai 06-10
Thiét bi, dung cu quan ly 03 -06

11.1.2. Mirc lwong binh qudin

Thu nhap binh quan cua nguodi lao dong trong Cong ty ndm 2006 la 2.700.000
dong/ngudi/thang. Muc thu nhap nay twong ddi phu hop voi mat bang chung cua cac doanh
nghiép khéc trong cung nganh.
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11.1.3. Thanh todn cdc khodin no dén han

Viéc thanh toan cac khoan ng dén han ludn dugc Cong ty thuc hién d'?ly da va dung han.
Tinh dén thoi diém 31/12/2006 Cong ty da thuc hién tot cac nghia vu cong ng cho cac nha
cung cip va cac dbi tac, khong co khoan no nao dén han hoic qué han.
11.1.4. Cac khodn phdai ndp theo ludt dinh

Cong ty thuc hién ddy du viéc ndp thué va cac nghia vu tai chinh khac cho Nha nuée theo
dung luat dinh. Nam 2006, Cong ty con phai ndp nha nude sd tién 728.132.189 dong, trong do
tién thué gia tri gia ting 1a 519.683.234 dong, tién thué thu nhap doanh nghiép 1a 208.448.955
dong. Bén 30/09/2007, Cong ty da nop du sb thué gia tri gia ting ndi trén, ddng thoi ciing tam
nop 166.948.000 dong thué thu nhap doanh nghiép theo quy dinh.
11.1.5. Trich ldp cac quy theo ludt dinh

Cong ty thuc hién viéc trich 1ap cac quy theo DPiéu 18 t6 chirc, hoat dong cua Cong ty va
phép luat hién hanh.

Viéc trich 13p cac quy hang nim cin cir vao két qua hoat dong kinh doanh ctia Cong ty
va do Pai hoi ddng cb dong quyét dinh.

- Quy du phong tai chinh dugc trich khong qua 5% loi nhuan sau thué con lai cia Cong
ty va duoc trich cho dén khi bang 10% vén diéu 1é ciia Cong ty thi khong trich tiép.

- Quy dau tu phat trién dugc trich theo mirc do HDQT dé xuét va duoc DPHDCD thong
qua, thuong bang 10% lgi nhun sau thué.

- Quy khen thuong, phtc loi duogc trich 5% loi nhudn sau thué dé chi cho viéc khen
thudng, phuac loi chung trong Cong ty.
11.1.6. Tong dw ng vay

Tai cac thoi diém 31/12/2005, 31/12/2006 va 30/09/2007, tinh hinh du ng vay ctia Céng
ty nhu sau:

Pon vi tinh: dong

Chi tiéu 31/12/2005 31/12/2006 30/09/2007
No ngan han 12.579.790.323 15.213.619.864 | 16.977.912.557
No dai han 1.685.300.000 1.338.423.000 71.523.000
Tong 14.265.090.323 16.552.042.864 | 17.049.435.557

(Nguon: Céng ty C6 phan SARA Viét Nam)
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11.1.7. Tinh hinh cong ng hién nay

Tinh hinh céng no phai thu, phai tra ciia Cong ty duoc thé hién qua bang sau:

Pon vi tinh: dong

Chi tiéu 31/12/2005 31/12/2006 30/09/2007

Cac khoan phai thu 1.002.262.754 19.940.571.377 | 11.570.049.519
- Phai thu ctia khach hang 52.099.754 18.550.276.933 2.040.758.269
- Tra trude cho nguoi ban 950.163.000 975.515.692 977.638.052
- Céc khoan phai thu khac 0 414.778.752 8.551.653.198
- Dy phong cac khoan phai thu 0 0 0
kho doi

Cac khoan phai tra 14.265.090.323 16.552.042.864 | 17.049.435.557
No ngin han 12.579.790.323 15.213.619.864 | 16.977.912.557
- Vay va no ngan han 3.428.400.000 4.557.438.000 18.477.000

- Phai tra nguoi ban

6.597.832.007

5.609.304.931

6.438.594.764

- Ngudi mua tra tién trudc

1.663.000.000

1.666.000.000

7.666.000.000

- Thué va céc khoan phai nop

40.798.325 728.132.189 1.403.946.147
Nha nudc
- Phai trd nguoi lao dong 157.029.173 217.201.070 74.940.869
- Chi phi phai tra 692.730.818 2.410.238.974 152.822.633
- Céac khoan phai tra, phai nop
, 0 25.304.700 1.223.131.144
ngan han khéc
Ng dai han 1.685.300.000 1.338.423.000 71.523.000
- Vay va ng dai han 1.685.300.000 1.338.423.000 71.523.000

(Nguon: Céng ty Cé phan SARA Viét Nam)

Giai trinh chi tiét vé cac khoan phai thu trong tong tai sin va cac khoan phai tra
trong tong ngudn von dén thoi diém 31/12/2006 va 30/09/2007 nhw sau:

Cdc khoan phdi thu

Pon vi tinh: dong

Phai thu khach hang 31/12/2006 30/09/2007
Cong ty Co phan Dung cu s6 1 13.125.000 -
Cong ty Nao vét duong bién I Hai Phong 1.875.000 -
S¢ Thuong mai du lich Lai Chau 57.981 -
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Cong ty Kho van va DVTM Vinatraco 9.380.000 -
Cong ty C6 phan Thuong mai Thai Hung 5.000.000 -
Cong ty TNHH IQ LINKS 3.200.000 -
Cong ty Phan mém ARA 3.000.000 -
Cong ty C6 phan SARA - SARA Vinh 16.320.485.383 -
Cong ty Cong nghiép tau thuy Nam Tri¢u 12.500.000 -
Cong ty Co phan Xuat nhap khau vat tu thiét bi duong sat 11.055.000 8.040.500
Cong ty Pau tu phat trién san xuit Ha Long 11.500.000 2.300.000
Cong ty Thuong mai va san xudt Ngoc Diép 1.350.000 -
Tdong cong ty Vién thong quan doi Viettel 1.084.255.846 634.938.655
Téng cong ty Buu chinh vién thong Viét Nam 659.280.767 285.935.258
Cong ty Thong tin di dong VMS 414.211.955 | 112.813.857
Cong ty Co phan Huong Tra - 200.000.000
Cong ty Co phan dau tu xay dung Nghé Tinh - 3.499.997
Hoc vién -] 793.230.000

Téng cong 18.550.276.933 | 2.040.758.269
Cic khoan phai thu khac 414.778.752 | 8.551.653.198
Tran Khic Hung 14.778.752 23.382.517
Chi nhanh bao vé SARA 135 (¥) - | 3.853.072.317
Cong ty Co phan truyén thong SARA (**) - | 4.400.000.000
Cong ty C6 phan Pau tu xay dung SARA 425 -|  275.198.364
Cong ty C6 phan SARA (¥**) 400.000.000 -

(Nguon: Cong ty Co phan SARA Viét Nam)

(*): Phdi thu khdc Chi nhanh bdo vé SARA 135 theo hop dong cho vay tién sé 1508/HD -
SARA ngay 15/08/2007, téng tri gid hop dong la 4 ty dong.

(*¥*): Phdi thu khdc Céng ty Cé phan truyén thong SARA theo hop dong cho vay tién sé
1804/HP - SARA ngay 18/04/2007, tong tri gid hop dong la 4,5 ty dong.

(¥*%): Ngdy 25/01/2006, Cong ty c¢6 phan SARA Viét Nam di chuyén khodn 400 triéu
dong cho Cong ty Co phan SARA dé thanh todn cho mét sé nha cung cdp tai Vinh, dén ndm
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2007, sé tién nay ciing dd dwoc Cong ty C6 phan SARA thanh todn hét nén khodn phdi thu nay
tai thoi diém 30/09/2007 la bang khong.

Nhu vay Cac khoan phai thu tai thoi diém 31/12/2006 1én t6i 18.550.276.933 dong
trong khi Doanh thu thuin vé ban hang va cung cip dich vu cia nim 1a 19.279.593.523
dong. So di cac khoan phai phai thu twong d6i cao nhu trén chi yéu 1 do khoan Phai thu ciia
Cong ty C6 phan SARA - SARA Vinh (16.320.485.383 dong). Pay chinh 1a sé tién thi cong
cong trinh trudng hoc ma Coéng ty d thuc hién hoan thanh cho Cong ty C6 phan SARA vao
cudi nim 2006, ngoai ra con cd thém gia tri chuyén giao cong nghé phan mém (phan mém
quan 1y san xuét, khach san, online truc tuyén két hop cac phan mém gido duc, ....). Cac khoan
phai thu d6i véi Cong ty C6 phan SARA khi phat sinh da dugc Cong ty ghi nhan va dén khi
hoan thanh cong trinh hai bén méi tién hanh ban giao quyét toan, do d6 da lam gia ting tuong
g téng cac khoan phai thu ctia Cong ty vao cudi nim 2006. Pén nim 2007 Cong ty C6 phan
SARA ciing da thanh toan ddy du s tién trén cho Cong ty. Cong ng ciia Cong ty C6 phan

SARA dén thoi diém 30/09/2007 1a bang khong.

Cdc khodn phdi tra

Pon vi tinh: dong

Phii tra ngudi ban 31/12/2006 30/09/2007

Cong ty C6 phan VLXD Mién Trung 167.185.362 30.385.069
Coéng ty TNHH Pai Nghia 23.128.376 -
Cong ty TNHH Dai Phat 110.543.647 -
Cong ty TNHH Hoang Nguyén 47.331.816 -
Dai PT & TH tinh Bic Ninh 26.878.905 88.542.109
Pai PT & TH tinh Phti Tho 17.043.627 -
Pai PTTH Quang Binh 23.943.198 94.122.059
Coéng ty TNHH Tan My 3.400.000 3.400.000

Cong ty Xay dung dan dung va cong nghi¢p Delta (*)

5.189.850.000

4.689.850.000

Pai PTTH Thai Nguyén - 94.330.032
bai PTTH Hung Yén - 125.373.379
bai PTTH Quang Nam - 167.487.376
bai PTTH Quang Ninh - 141.421.094
bai PTTH Ha Tinh - 178.890
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Pai PTTH Thira Thién Hué - 12.202.729
Dai PTTH Ha Tay - 288.455.794
Pai PTTH Ha Nam - 4.612.675
Pai PTTH Vinh Phuc - 51.404.594
Dai PTTH Nghé An - 41.650.487
Pai PTTH Hoa Binh - 82.346.577
Cong ty Cb phan dau tu xay dung 7 - 496.675.000
Cong ty Co phan dau tu va xay dung s6 1 Nghé An - 9.004.800
Trung tim Kiém dinh xdy dung Nghé An - 17.152.100

Téng cong 5.609.304.931 |  6.438.594.764
Cic khoan phii tra, phai nop khac 25.304.700 | 1.223.131.144
Béo hiém x3 hoi 25.304.700 24.575.300

Tran Thi Huong

1.007.000.000

Cong ty Co phan SARA

191.555.844

(Nguon: Cong ty Co phan SARA Viét Nam)

(*): Cong ty Xay dung dan dung va cong nghiép Delta la don vi thi cong hang muc

“khoan coc nhéi” cho céng trinh “Trung tdm xiic tién thwong mai dau tw va hé tro doanh
nghiép Nghé An va cdc tinh Bac Mién Trung” do Céng ty Cé phdn SARA Viét Nam hop tdc
thuc hién voi Phong Cong nghiép Viét Nam theo hinh thirc B.O.T. Bén ngay 12/08/2006, da c6
68 coc khoan nhoi dwoc hoan thanh véi tong gid tri quyét todn la 7.158.888.000 dong. Sé tién

nay dwoc Cong ty thanh todn tra dan theo héa don twong img véi tién do thi cong hang muc,
do do phat sinh hai khoan phai tra tai 31/12/2006 va 30/09/2007 nhuw trén.

Phadi tra cac khoan vay va no ngd'n han - dai han dén ngay 30/09/2007

- No dai han dén han tra:

Vay Ngdn hang Sai Gon Cong thiwong - Cam ¢6 tdi san:

- Vay dai han:

Vay Ngan hang VP Bank:

18.477.000 dong

71.523.000 dong
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11.2. Cac chi tiéu tai chinh chi yéu

o Nim Nam |01/01/2007 -
Chi tiéu Dvt
2005 2006 | 30/09/2007
1. Chi tiéu vé kha niing thanh toin
+ Hé sb thanh toan ng ngén han .
j Lan 1,21 1,92 0,79
(Tai san luu dong/No ngan han)
+ He s6 thanh toan nhanh .
‘ , Lan 0,31 1,38 0,79

(TSLD - Hang ton kho)/No ngan han
2. Chi tiéu vé co ciu von
+ Hé sb No/Tong tai san Lan 0,88 0,54 0,61
+ Hé s6 No/Vén chu s hitu Lan 7,60 1,18 1,53
3. Chi tiéu vé niing luc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho

, , Vong 0,47 1,24 0,34
(Gi4 vOn hang ban/Hang ton kho binh quan)
+ Doanh thu thuan/Téng tai san % 28,27 62,97 15,70
4. Chi tiéu vé kha ning sinh 1oi
+ Heé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan % 1,26 21,19 25,48
+ Heé s6 Loi nhuan sau thué/Vén cha s¢ hitu % 3,06 29,06 10,13
+ Heé sb Loi nhuan sau thué/Tong tai san % 0,36 13,35 4,00
+ Hé s6 Loi nhuan tr hoat dong kinh

§ % 1,73 22,31 28,73

doanh/Doanh thu thuan
+ Thu nhap trén co phiéu (EPS) Pong | 30217 | 19.669 1.127

11.3. Giai thich mét s6 chi tiéu tai chinh

(Nguon: Céng ty Cé phan SARA Viét Nam)

4 S6 lidu cudi ky ndm 2005 chuyén sang dau ky nim 2006 trong Béo cdo tai chinh c6 mot

s6 chénh léch gitta céc chi tiéu do Cong ty ap dung ché do ké toan doanh nghiép méi theo
Quyét dinh s 15/2006/QD - BTC ngay 20/03/2006 do Bo Tai chinh ban hanh. Cy thé:

- Chi tiéu Cac khoan phii thu ngin han trén Bio cdo tai chinh nim 2006 giam
140.170.456 dong, do Cac khoan phai thu khac giam vi da diéu chinh sang chi tiéu Tai san

ngin han khac (day chinh 1a cac khoan tam tng cho can bo cong nhan vién).
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- Chi tiéu Tai san ngin han khac ting tuong ing 140.170.456 dong do sy diéu chinh

tir chi tiéu Cac khoan phai thu ngin han néi trén.
+ V& sd luong c6 phiéu dang luu hanh cia Cong ty:

- T ndm 2005 dén 23/12/2006, sb lugng cb phiéu dang lvu hanh cua Cong ty 13 1.900
cb phiéu, ménh gia ¢6 phiéu 1a 1.000.000 ddng/cd phiéu.

- T 24/12/2006 d&n 30/09/2007, s6 lwong cd phiéu dang luu hanh cua Cong ty 1a
1.000.000 c6 phiéu, ménh gia c6 phiéu 1a 10.000 ddng/cod phiéu.

Nhu vay:
- S lugng c6 phiéu dang luu hanh caa Cong ty nim 2005 13 1.900 c¢6 phiéu.

- S6 lugng c6 phiéu dang luu hanh ciia Cong ty binh quan nim 2006 tinh theo ménh
gia 1.000.000 dong/cd phiéu 1a 2.078 ¢6 phiéu. (*)

(*): Thuee hién nghi quyét Pai héi dong cé dong bat thuong ngay 01/12/2006 cia Cong ty
C6 phan SARA Viét Nam vé viéc tang von diéu 1é Cong ty, ngay 15/12/2006 cic c6 dong méi
bat dau thie hién gép von mua c6 phan va dén ngay 23/12/2006 bdt dau gép di. Nh vy tir
ngay 24/12/2006 dén 31/12/2006 la 8 ngdy trong d6 vén diéu 1é cia Cong ty tang thém
8.100.000.000 dong. Néu tinh theo ménh gia 1.000.000 dong/cé phiéu thi sé6 vén tang thém
twong tng véi 8.100 c6 phan. Can civ chudn muc ké toan s6 30 - “Ldi trén cé phiéu” theo
quyét dinh 100/2005/0P-BTC ngay 28/12/2005 vé viéc ban hanh va cong bé 04 chudn muyc ké
toan Viét Nam (dot 5), dong thoi can cir thong tw hudng dan soé 21/2006/TT-BTC ban hanh
ngay 20/03/2006, tinh dwoc sé heong cé phiéu dang luu hanh cia Cong ty binh quédn ndam 2006
theo ménh gid 1.000.000 dong/cé phiéu la:

1.900 ¢6 phiéu + 8.100 cé phiéu x 8 ngay/365 ngay = 2.078 cé phiéu

- SO lugng cb6 phiéu dang luu hanh ba quy dau niam 2007 (tinh dén hét ngay
30/09/2007) 1a 1.000.000 c¢6 phiéu.

Véi s6 luong ¢ phiéu dang Iuu hanh va lgi nhuan nhu trén sé tinh duoc Thu nhap trén c6
phiéu (EPS) ciia Cong ty nim 2005, 2006 va ba quy ddu nam 2007 lan luot 14 30.217 ddng/cd
phiéu, 19.669 ddng/cd phiéu va 1.127 ddng/cd phiéu.

+ Theo Gidy chiung nhan ding ky kinh doanh s6 0103004132 do Phong diang ky kinh
doanh - S& K& hoach va Pau tu thanh phd Ha Noi cip lan dau ngay 12/04/2004, tong s6 von
didu 1¢ ciia Cong ty tai thoi diém thanh 1ap 1a 1.900.000.000 dong, tuong tmg véi sd lugng
1.900 ¢6 phan ménh gia 1.000.000 déng/cd phan. Dén ngay 01/12/2006, Pai hoi déng cb dong
Cong ty da hop va thong qua viéc ting von diéu 18 thém 8.100.000.000 dong, ning tong s6 von
diédu 1¢ cua Cong ty 1én 10.000.000.000 dong, dong thoi thay ddi ménh gia cd phan, tir ménh
gia cii 1.000.000 ddng/cd phan doi lai thanh 10.000 ddng/cd phan véi sé lwong 1.000.000 cb
phan. Theo d6, Cong ty di ding ky kinh doanh thay ddi lan thtr 06 theo Gidy chung nhan ding
ky kinh doanh ngay 02/01/2007.
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12. HQI PONG QUAN TRI, BAN GIAM POC, BAN KIEM SOAT, KE TOAN

TRUONG

12.1. Danh sach thanh vién Héi dong quén tri, Ban giam ddc, Ban kiém soat va K¢ toan

trudng

HOQ VA TEN

Ong Tran Khic Hung

Ong Nguyén Thé Son

Ong Pham Hii Ninh

Ba Tréan Thi Ha

Ba Pham Thi Thay Ha

Ong Pau Hii Giang

12.2.

So yéu Iy lich

CHUC VU
Chu tich HbQT
Uy vién HPQT
Giam déc Cong ty
Uy vién HDQT
Giam déc Du 4n Cong ty
Trudng Ban kiém soat
Thanh vién Ban kiém soat

Thanh vién Ban kiém soat

A. HOI PONG QUAN TRI

NAM SINH

1972
1981

1976

1979
1977
1979

SO CMTND
011875716
135067329

151187675

141865548
182125879
182357061

® Ong Tran Khic Hung

¢ Chuc vu hién tai Chu tich Hoi déng quan tri Cong ty Cod
phan SARA Viét Nam

« Gidi tinh Nam

% Ngay thang nam sinh 05/11/1972

% Noi sinh Nghé An

< Qudc tich Viét Nam

« Dan toc Kinh

< S6 CMTND 011875716 - Cap ngay 19/04/1995 - Tai
CA Ha Noi

% Qué quan Nghé An

¢ Dia chi thuong tra S6 14 — Day C3 — Khu tap thé cuc TTLL -
Dinh Cong - Hoang Mai - Ha No1

S dién thoai lién lac 0983 282 282

% Trinh d6 van héa 12/12
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X/
£ X4

X/
£ X4

X/
£ X4

Trinh d6 chuyén mén
Qua trinh cong tac

- Tir 1996 - 1999

- Tu 1999 - 2000

- Ttr 2000 - 2003

- Tu 2003 - 2007

Chtrc vu dang nam gitr ¢ cac to
chirc khac

SO cd phan nam gitr
- SO ¢6 phan ca nhan s¢ hitu

- S6 ¢6 phan dai dién phan von Nha

nuoc

Nhing ngudi c¢6 lién quan nam gitr
c6 phiéu

- Em rudt: Tran Thi Huong

Céc khoan no d6i voi Cong ty

Thu lao va cac khoan loi ich khac

Loi ich lién quan ddi véi Cong ty

MBA

Hoc chuyén mén quan Iy san xuit va lam
viéc tai Nhat Ban

Phé giam ddc Cong ty TNHH Viét Phuong
Toéng Giam dbc - Chu tich HDQT Céng ty
C6 phan Thuong mai Hung Phat kiém
Giam dbc Trung tdm Dao tao va Phat trién
Ngudn nhan e - Vién Nghién ctru va Phat

trién Nong thon.

Chu tich HDQT Coéng ty C6 phin SARA
Viét Nam, Cong ty C6 phan SARA, Cong
ty C6 phan thiét bi may van phong SARA.
Thanh vién HPQT Céng ty C6 phan dau tu
Vietnamnet- Giam doc Cong ty CP SARA.

Chu tich HPQT Céng ty C6 phian SARA,
Cong ty CO phan thiét bi may van phong
SARA. Thanh vién HPQT Céng ty Cb
phan dau tu Vietnamnet.

300.000 c6 phan

300.000 c6 phan

0 co phan

127.410 ¢6 phan
Khong
Khong

Khong

@  Ong Nguyén Thé Son
< Chirc vu hién tai Uy vién Hoi dong quan tri - Giam ddc
Cong ty C6 phan SARA Viét Nam
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% Giodi tinh : Nam

% Ngay thang nam sinh : 05/08/1981

% Noi sinh : Vinh Phtic

% Qudc tich : Viét Nam

« Dan tbc : Kinh

% S6 CMTND 135067329 - Cap ngay 15/04/2003 - Tai
CA tinh Vinh Phutc

% Qué quan : Mg Linh - Vinh Phtc

“ Dia chi thuong tra :  Mé Linh - Vinh Phuc

% S6 dién thoai lién lac ;0903207 828

+* Trinh d6 van hoa o 12/12

% Trinh d6 chuyén mén : K¥ su Cong nghé thong tin

**  Qua trinh cong tac

- Tt thang 09/1999 - 06/2003 : Sinh vién Pai hoc Bach khoa Ha Noi -
chuyén nghanh Cong ngh¢ thong tin

- Tur thang 08/2003 - 12/2003 : Giao vién Cong nghé thong tin - Trung tdm
dao tao SARA Center

- Tt thang 01/2004 - 06/2004 : Truéng phong phan mém thudc Trung tdm
dao tao SARA Center

- Tir thang 07/2004 - 12/2006 : Pho giam ddc cong ty C6 phan SARA Viét
Nam

- Tir thang 01/2007 dén nay : Giam dbc Cong ty C6 phan SARA Viét
Nam

X/

¢ Chuc vu dang nam gilr ¢ cac to

) ) Khoéng
chure khéc
< S6 c6 phan nam giir :30.000 co phan
- S6 ¢6 phan c4 nhan s hiru :30.000 co phan
- S6 ¢6 phan dai dién phan vén .
o 0 c0 phan
Nha nudc
< Nhitng ngudi c6 lién quan nam giir .
2 1.4 Khoéng
co phicu
% Céac khoan no dbi voi Cong ty : Khong
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¢ Thu lao va cac khoan lgi ich khac Khoéng
< Loi ich lién quan d6i voi Cong ty Khoéng
® Ong Pham Haii Ninh
¢ Chtrc vu hién tai Uy vién Hoi dong quan tri - Giam doc Dy
an Cong ty Co phan SARA Viét Nam
*  Gibi tinh Nam
% Ngay thang nam sinh 14/08/1976
¢ Noi sinh Thai Binh
% Qudc tich Viét Nam
+ Dan toc Kinh
< S6 CMTND 151187675 - Cép ngay 08/03/1997 - Tai
CA Thai Binh
% Qué quan Thai Binh
< Dija chi thudng tra S6 12/44/158 - Puong Truong Dinh-
Hoang Mai - Ha Noi
% S6 dién thoai lién lac 0945 617 777
+*¢  Trinh d6 van hoa 12/12
% Trinh d6 chuyén mén Cur nhan Pién t&r Vién thong - Cir nhan
Kinh té
% Qua trinh cong tac
- T 1995 - 1997 bi bo doi
- Tur 1997 - 2000 Sinh vién Pai hoc Bach khoa Ha Noi
- Twr 2000 - 2001 Cén b0 k¥ thuat Buu dién tinh Thai Binh
- Tw 2001 - 2002 Truéng phong Hanh chinh Cong ty TNHH
Lam Son - Thai Binh
- Tir 2002 - 2003 Nhan vién Trung tdm phéat trién ngudn
Nhan luc
- Tir 2004 - thang 01/2007 Giam dbc Céng ty C6 phan SARA Viét
Nam
- Tur thang 02/2007 dén nay Uy vién Hoi dong quan tri - Giam déc Dy
an Cong ty C6 phan SARA Viét Nam
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% Chuc vu dang nam gilr & céc to

chuc khac Khong
<S4 ¢b phan nam giir . 0cd phan
- S6 ¢6 phan ca nhan s¢ hiru : 0 ¢6 phan (da chuyén nhuong)
;\i(;)l ;:fr g(}:lén dai dién phﬁn von 0 cb ph An
X I;)hl;r:i lrllgu(‘yi c6 lién quan nam git Khong
% Cac khoan no d6i véi Cong ty : Khong
¢ Thu lao va cac khoan loi ich khac : Khong
% Loi ich lién quan d6i voi Cong ty : Khong
B. BAN GIAM POC
® Ong Nguyén Thé Son : Xem muc A. Hoi dong quan tri
@ Ong Pham Hai Ninh : Xem muc A. Hoi dong quan tri
C. BAN KIEM SOAT
® Ba Tran Thi Ha
% Chuc vu hién tai : Truéng Ban kiém soat Cong ty C6 phan
SARA Viét Nam
s Gidi tinh : Nu
% Ngay thang nam sinh : 05/12/1979
% Noi sinh : Van Lam - Hung Yén
% Qubc tich : Vi¢t Nam
% Dan toc :  Kinh
% S6 CMTND . 141865548 - Cap ngay 08/07/1996 - Tai
CA Hung Yén
% Qué quan :  Van Lam - Hung Yén
< Dia chi thuong tra . Sb4/15/33 Phé Cu Loc - Thanh Xuan - Ha
Noi
% S6 dién thoai lién lac ;0982983 226
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X/
°e

X/
°e

Trinh d6 van hoa
Trinh d6 chuyén mén
Qua trinh cong tac

- Tur 2001 - 2002

- Tur 2002 - 2005

- Tir 2006 dén nay

Chirc vu dang nam giit & cac to
chure khac

SO ¢6 phan nam gitr

- S6 ¢6 phan ca nhan s¢ hitu

- S6 ¢6 phan dai di¢n phan von Nha

nudc

Nhiing nguoi cd lién quan nam git

co phicu
Céc khoan ng doi voi Cong ty
Thu lao va cac khoan loi ich khac

Loi ich lién quan ddi v6i Cong ty

Ba Pham Thj Thiy Ha

Churc vu hién tai

Gioi tinh

Ngay thang ndm sinh
Noi sinh

Quéc tich

Dan toc

S6 CMTND

Qué quan

12/12

Ct nhan Kinh té

Ké toan thué, ké toan tong hop Cong ty
TNHH Xuit nhap khau Viét Ban

Ké toan truong Cong ty YANGMIN
ENTERPRISE (Viét Nam)

Chuyén vién ké toan tai chinh Cong ty Co
phan Pau tu Ha Viét

Thanh vién Ban kiém soat Cong ty C6 phan
SARA
0 co phan

0 ¢ phan

0 ¢ phan

Khong

Khong
Khong
Khong

Thanh vién Ban kiém soat Cong ty Co phan
SARA Viét Nam

Nir
05/03/1977

Thanh phd Vinh - Nghé An
Viét Nam

Kinh

182125879 - Cip ngay 13/05/2005 - Tai
CA Ngh¢é An.

Thanh phd Vinh - Nghé An

CONG TY TNHH CHUNG KHOAN NGAN HANG CONG THUONG VIET NAM

Website: www.icbs.com.vn

Trang 43



BAN CAO BACH CONG TY CO PHAN SARA VIET NAM

X/
L %4

X/
£ X4

X/
L %4
X/
**

X/
£ X4

bia chi thuong tra

S6 dién thoai lién lac
Trinh d¢ van hoa
Trinh d6 chuyén mén
Qua trinh cong tac

- Tir 2000 - 2004

- Tu 2004 - 2005

- Tu 2005 - 2006

Chtrc vu dang nam gilr ¢ cac to
chuc khéc

S6 ¢6 phan nam gitr
- SO c0 phan cé nhan s¢ hitu

- S6 ¢6 phan dai dién phan von
Nha nuée

Nhirng nguoi c6 lién quan nam gitr

c6 phiéu

Céc khoan no d6i voi Cong ty

Thu lao va cac khoan loi ich khac

Loi ich lién quan d6i véi Cong ty

Ong Piau Hai Giang

Chtrc vu hién tai

Gidi tinh

Ngay thang nam sinh

S6 15 - Ngb 422 - Truong Pinh - Hoang
Mai - Ha Noi

0989 122 393

12/12

Ct nhan Kinh té

Ké toan thué, ké toan téng hop Cong ty
TNHH San xuat va tiéu dung Binh Tién
(Biti’s)

Ké toan truong Coéng ty TNHH Thuong
mai va xudt nhap khau Vinhmex thudc
Tong cong ty Oto Viét Nam - Bo Giao
thong van tai

Ké toan truong Coéng ty CO phan XNK
néng lam san thuc pham Poéng Nam A

Ké toan truong Cong ty C6 phan truyén
thong SARA, Truong Ban kiém soat Cong
ty C6 phan SARA

0 co phan
0 ¢6 phan

0 ¢6 phan

Khong

Khong
Khong
Khoéng

Thanh vién Ban kiém soat Cong ty C6 phan
SARA Viét Nam

Nam

18/07/1979
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*

X/

*
X/
£ X4

X/
L X4

X/
L X4

X/
L %4

X/

X/
£ X4

Noi sinh
Qudc tich
Dan toc

S6 CMTND

Qué quan

Dia chi thuong tra

S4 dién thoai lién lac
Trinh d0 van hoa
Trinh d6 chuyén mén
Qua trinh cong tac

- Tu 2004 - 2006

- Tr 2006 dén nay

Chtrc vu dang nam gitt ¢ cac to
churc khac

SO ¢6 phan nam gitr
- SO ¢6 phan c4 nhan s¢ hitu

- SO c0 phan dai dién phan von
Nha nuée

Nhiing nguoi c6 lién quan nam git

co phicu

Céc khoan no d6i voi Cong ty

Thu lao va cac khoan loi ich khac

Loi ich lién quan ddi véi Cong ty

. KE TOAN TRUONG

Ong Nguyén Anh Tuén

Chtrc vu hién tai

Thanh Chuong - Ngh¢ An
Viét Nam
Kinh

182357061 - Cip ngay 17/03/1998 - Tai
CA Nghé An

Thanh Chuong - Nghé An

S6 25/17/151 - Nguyén Duc Canh - Hoang
Mai - Ha Noi

0912 267 783
12/12

Ct nhan Kinh té

Truong phong hang nhap Cong ty may

Formostar

Chuyén vién Xuit nhap khau Cong ty Giao
nhan van tai TCL

Chuyén vién Xuat nhap khau Cong ty Giao
nhan van tai TCL

0 co phan
0 c¢b phan

0 co phan

Khong
Khong
Khoéng
Khong

Ké toan truong Coéng ty C6 phan SARA
Viét Nam
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Gioi tinh

Ngay thang ndm sinh
Noi sinh

Qudc tich

Dan tdc

S6 CMTND

Qué quan

bia chi thuong tra

S6 dién thoai lién lac
Trinh d0 van hoa
Trinh d6 chuyén mén
Qua trinh cong tac

- Ttr 2004 - 2007

- Tr 2007 d&én nay

Churc vu dang nam gitr ¢ cac to

Nam

26/06/1982

Hai Duong

Viét Nam

Kinh

141991453 - Cép ngay 18/02/1998 - Tai
CA Hai Duong

Hai Duong

Thai An - Quang Phuc - Tt Ky - Hai
Duong

0936 176 280

12/12

Ctr nhan Kinh té

T6 truong t6 ké toan céng no hang hoa,
kiém kiém soat thi truong va hé thong cac
cua hang - Trung tdm thuong mai Biti’s
Mién Bic
Ké toan truéong Cong ty C6 phan SARA
Viét Nam

Khoén
chuc khéc 8
< Sb cb phan nam giir 0 c¢6 phan
- S6 ¢6 phan ca nhan s¢ hiru 0 c¢6 phan
- S6 ¢6 phan dai dién phan vén PO
o 0 c6 phan
Nha nuéc
< Nhing ngudi c6 lién quan nam gir .
Xz Khong
co phicu
< Céc khoan ng dbi v6i Cong ty Khong
¢ Thu lao va cac khoan loi ich khac Khong
< Loi ich lién quan d6i voi Cong ty Khoéng
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13. TAI SAN

Tong gi tri con lai cla tai san ¢ dinh trong Cong ty C6 phan SARA Viét Nam tinh dén
thoi diém 30/09/2007 13 14.180.434.810 dong. Trong d6 gia trj con lai cia tai san cb dinh hiru
hinh 14 1.001.899.745 dong, gi tri con lai cua tai san c6 dinh vo hinh 13 61.090.919 dong va
chi phi xay dung co ban do dang 1a 13.117.444.146 dong. Cu thé:

Tai san co dinh hivu hinh

Pon vi tinh: dong

Ty 1€ %
Tai san Nguyén gia Gia tri con lai

con lai
May moéc thiét b 252.165.785 188.938.821 74,93%

Nha cira, vat kién tric - - -
Phuong ti¢n van tai 631.823.637 397.279.951 62,88%
Thiét bi dung cu quéan ly 467.096.093 415.680.973 88,99%
Tong 1.351.085.515 | 1.001.899.745 74,16%

Tai san co dinh vo hinh

(Nguon: Céng ty C6 phan SARA Viét Nam)

Pon vi tinh: dong

Ty 1é %
Tai san Nguyén gia Gia tri con lai
con lai
Phan mém hé théng dy doan 130.909.127 74.181.833 56,67%
Tong 130.909.127 74.181.833 56,67%

(Nguon: Cong ty Co phan SARA Viét Nam)

Chi phi xdy dung co bdn do dang

Chi phi xdy dung co ban do dang cua Cong ty tai thoi diém 30/09/2007 la
13.117.444.146 dong. Pay chinh 13 khoan chi phi tuong (mg v&i phan thi cong hang muc "Nha
trung bay sdn phdm" cia cong trinh Trung tim xic tién thwong mai dau tw va hd tro
doanh nghiép Nghé An va cac tinh Bic Mién Trung ma Cong ty dang hop tac thuc hién voi
Phong Cong nghiép Viét Nam theo hinh thirc B.O.T. Trong d6 dat 1a ciia bén Phong cong
nghiép Viét Nam con Cong ty C6 phan SARA Viét Nam s& dam nhan khau xay dung. Dién
tich dat xay dyung cta cong trinh nay 1a 8.017m?” tai Phuong Hung Diing — Thanh phd Vinh —
Nghé An véi tong gia tri du toan 33.380.595.000 dong, du kién cong trinh sau khi hoan thanh
s& phan chia theo ty 18 1/9 (Phong Cong nghiépViét Nam 10% va Cong ty C6 phan SARA Viét
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Nam 90%). Hi¢n tai, trong hon 13 ty chi phi xay dung co ban d¢ dang noéi trén, Cong ty da
thué Cong ty Xay dung dan dung va cong nghiép Delta 1am coc khoan nhdi tri gia hon 7 ty
ddng; san 14p mat bang, tuong rao va nha diéu hanh dy an, déng thoi x4y tho nha trung bay va
gidi thiéu san pham véi chi phi hon 6 ty dong.

Muc dich chi yéu cta cong trinh 1a:

- Xuc tién thuong mai, dau tu, hd trg cac doanh nghiép trong ving phat trién.

- Tham muu tu van cho chinh quyén dia phuwong hoach dinh chinh sach phat trién, tao
moi trudng kinh doanh thong thoang va thuan lgi cho cac doanh nghiép trong dia ban.

- Giup cac doanh nghiép mé rong quan hé kinh doanh v&i cac tinh va thanh phé trong ca
nudc, tang cuong quan hé kinh doanh véi nude ngoai.

- La trung tam thuong mai, giao dich budén ban hoi cho, hoi thao doanh nghiép. Déy
manh quan hé v&i nudc ngoai, xuat khiu, nang cao strc canh tranh ctia hang hoa. Pay
manh hoi nhap khu vuc va quéc té.

Vé6i du an hop tac trén, cong trinh Trung tim xic tién thwong mai diu tw va hd tro

doanh nghiép Nghé An va cac tinh Bic Mién Trung hira hen sé& khai thac dugc tiém lyc kinh
doanh va dem lai 1gi nhudn cao cho Cong ty trong thoi gian tdi.

14. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH, LOI NHUAN VA CO TUC TRONG
NAM TIEP THEO

14.1. K& hoach lgi nhuén va co tirc trong 2 nim téi

Nam 2008 Nam 2009

Nim % tang % tang

Chi tiéu 2007 Trigu giam so Tri¢u giam so

dong v6i nam dong v6i nam

2007 2008
Vén didu 18 (*) 10.000 | 20.000 100% 30.000 50%
Doanh thu thudn 9.547 22.055 131,01% 36.901 67,31%
Trong do:
- Doanh thu KD bdt déng sdn 9.804 - 21.382 | 118,09%
- Doanh thu SMS 5.344 5.879 10,00% 6.466 10,00%
- Doanh thu dao tao 2.235 3.904 74,68% 6.005 53,81%
- Doanh thu phan mém 1.968 2.468 25,41% 3.048 | 23,50%
Téng chi phi 4.185 11.941 185,32% 21.939 83,72%
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Trong do:
- Chi phi KD bdt déng san 6.065 - 13.660 | 125,22%
- Chi phi SMS 1.811 2.173 19,99% 2.826 | 30,05%
- Chi phi dao tao 1.564 2.733 74,74% 4203 | 53,79%
- Chi phi phan mém 810 970 19,75% 1.250 | 28,87%
Chi phi quan Iy + tai chinh 2.520 3.259 29,32% 5.184 | 59,07%
Loi nhuan trude thué 2.842 6.855 | 141,20% 9.778 |  42,64%
Loi nhuén sau thué 2.396 5.489 | 129,09% 7712 | 40,50%
Ty 16 LNST/Doanh thu thuan | 25,10% | 24,89% -0,83% 20,90% | -16,03%
Ty 16 LNST/Vén chu s6 hiru 23.96% | 27,45% 14,57% 2571% |  -6,34%
Ty 1 ¢6 tirc/ménh gia (%) 15% 15% - 15% -

(Nguon: Céng ty Cé phan SARA Viét Nam)

- Doanh thu thuan tinh dén hét ngay 30/09/2007 ciia Cong ty dat 4,4 ty dong, bang
khoang 50% doanh thu theo ké hoach niam. Nguyén nhan 14 do trong ké hoach nim 2007, cac
du 4n phan mém, cac hop dong hop tac khai thac va cung cép dich vu truyén thong v6i Cong ty
dich vu vién théng - Téng Cong ty buu chinh vién thong Viét Nam, Cong ty thong tin di dong
(VMS), Téng Cong ty vién thong Quan doi (Viettel) duoc Cong ty du kién ddy manh vao dip
cudi nam trong bdi canh nhu ciu sir dung dich vu ngay cang nhiéu, dic biét trong cac dip 18 tét,
dem lai ngudn doanh thu twong ddi cao (trong thang 10 va thang 11 nim 2007, udc tinh doanh
thu dich vu SMS Céng ty hop tac thuc hién vdi Cong ty dich vu vién thong 1a 496 triéu déng,
v6i VMS 1a 235 triéu dong, voi Viettel 1a 515 triéu dong, ...), doanh thu nay trong thang 12
cling tang cao, nhat 13 trong dip gidng sinh va tét dwong lich. Bén canh d6, ké hoach dao tao
dang duoc Cong ty tiép tuc trién khai voi sd luong 1.400 hoc vién hién tai va 530 hoc vién dy
kién tuyén sinh thém s& dem lai hoc phi khoang 2.2 ty dong (trong d6 riéng quy IV/2007 uéc
tinh khoang 1,2 ty dong). Cac doanh thu trén dugc ghi nhan vao cubi nim tai chinh, gop phan

gia ting tong doanh thu toan nim 2007 trén co sé ké hoach Cong ty d dé ra.

- Ké hoach lgi nhuan va ¢ tic giai doan sip t6i dugc Cong ty thong qua trén co s du
kién mo rong dang ké vé quy mo kinh doanh va su gia ting von diéu 18 tir 10 ty dong 1én 20 ty
ddng trong nim 2008, 30 ty dong trong nim 2009, ciing nhu cac hop dong, du an 16n dang
trién khai thuc hién:

> Theo tién d9, cong trinh “Trung tim xuc tién thuong mai dau tu va hd trg doanh
nghiép Nghé An va cac tinh Bac Mién Trung” do Cong ty dang hop tac thuc hién véi Phong
Cong nghiép Viét Nam theo hinh thirc B.O.T s€ hoan thanh va di vao van hanh hang muc toa
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nha 4 ting - “Nha trung bay san pham” vao quy [/2008. Véi dién tich khai thac khoang 6.889
m’ (sau khi da trir di phn ciia bén Phong Cong nghiép Viét Nam - VCCI 10%), trong giai
doan dau st dung, Cong ty du kién s& ban mot phan dién tich cua ting 1 toa nha, khoang 770
m® véi v6i gia khoang 6,5 ty dong, ban tang limg dién tich 285 m® véi gia 1,7 ty dong. Cho toi
thoi diém nay, Cong ty dd nhan duoc khoang 6 ty dong tién dat coc trudc ciia khach hang
(chiém khoang 70% gia tri hop dong), chimg t6 kha nang thuc hién hop dong ciing nhu viée
dat duoc doanh thu trén ciia cong ty 1a rit kha thi. Ngoai ra, viéc cho thué cac gian hang con lai
ctia tda nha lam noi trung bay, gidi thiéu san pham va ban hang trong khoang 4 — 6 thang cubi

nam 2008 s& dem lai cho Cong ty khoan doanh thu khoang 1,6 ty dong.

Budc sang nim 2009, Cong ty c6 ké hoach khai thac ti da toa nha 4 ting. Pong
thoi voi viée ban phan con lai cia tng 1 voi dién tich gin 200 m?, voi gia khoang 1,6 ty dong,
Cong ty ciing s& tiép tuc cho thué cac gian hang cua toa nha trong ca nam voi doanh thu cho
thué tai ting 1 1a gan 1,5 ty dong, ting 2 khoang 2.2 ty dong, ting 3 trén 1,5 ty dong va 1 sb
gian tang limg khoang 250 triéu dong. Tong s6 doanh thu du kién thu duoc tir viéc kinh doanh
toa nha 4 tAng nim 2009 theo ké hoach trén khoang 7 ty dong.

Song song v6i ké hoach khai thac toa nha 4 tang, Cong ty tiép tuc ddy manh tién do
xdy dung toa nha 15 tang - “Chung cu cao cip va vin phong cho thué”, du kién toa nha nay s&
hoan thanh va ban giao cho khach hang trong nam 2009. Dién tich SARA Viét Nam duoc khai
thac véi toa nha 15 téng vao khoang 9.560 m?”. Doanh thu du kién thu duoc tir viéc ban 10 cin
ho tir ting 5 dén tang 9 dat khoang 6,3 ty dong, ban 12 cin ho tir ting 10 dén ting 15 khoang 7
ty dong. Pdng thoi Cong ty ciing sé& thu dugce khoang gan 1 ty ddng tir viéc cho thué cac vin

phong tang 1, 2, 3 ciia toa nha trong giai doan cudi nam.

Nhu vay viéc khai thac tda nha 4 tang va toa nha 15 tang ndi trén hira hen s& gia

tang doanh thu kinh doanh bat dong san ctia Cong ty trong nam 2009 1én trén 21 ty dong.

> Trong linh vuc kinh doanh dich vu truyén théng tin nhin SMS, véi s6 luong trén 10
triéu khach hang 1a thué bao di dong dang sir dung dich vu ciia Cong ty hién nay, cling trién
vong gia ting sd lugng 16n khach hang xuét phat tir nhu cau st dung cong nghé théng tin va
gidi tri qua cac dich vy truyén thong tin nhin SMS ngay mot nhiéu, Cong ty tin tuong dit ra
muc tiéu doanh thu cho hoat dong khai thac ndi dung trén cac dai truyén hinh khoang 4 ty
ddng. Ngoai ra dich vu tai hinh anh nhac chudng udc tinh, dem lai muac 1,5 ty dong mdi nam.
Ddi vé6i dich vu kinh doanh cac tro choi tring thudng, chay chir ndi dung text, binh chon Kkét
qua ciing nhu cac hop dong vo thoi han vé hop tac khai thac va cung cap dich vu ndi dung trén
mang thong tin voi Cong ty dich vu vién thong - Téng Cong ty buu chinh vién théng Viét
Nam, Cong ty thong tin di dong (VMS), Tong Cong ty vién thong Quén doi (Viettel),... da va
dang trién khai thuc hién tir naim 2007 ciing duoc Cong ty tiép tuc duy tri trong giai doan sip

t6i. V6i hi vong dat dugc mirc doanh thu nam sau ting so v6i nam trude va du kién ty 18 ting
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truong 10% mdi nam, doanh thu SMS niam 2008 cua Cong ty dat khoang 5.8 ty dong, nim
2009 12 6,4 ty dong.

> D6i voi hoat dong dao tao, theo ké hoach sb lugng hoc vién trong nam 2008 sé&
tuyén sinh thém khoang 780 ngudi, nang tong s hoc vién 1én khoang 2.710 ngudi véi hoc phi

du kién thu duoc 13 3,9 ty dong.

> Dbi véi linh vyc kinh doanh phan mém, trong nim 2008 Cong ty co ké hoach day
manh cac hoat dong thiét ké Website - thuong mai dién tir voi doanh thu khoang 1 ty dong tir
cac dich vu nhu thiét ké cac goi Website va giai phap Web Portal, cho thué Server luu trir
Web, domain name,... Bén canh d0, cac du an kinh doanh phén mém nhu phén mém ké toan
SARA Financials, phan mém quén 1y siéu thi, phin mém quan 1y ban hang, phan mém quan ly
¢ dong,..., ciing dugc Cong ty tiép tuc phat trién trong nim 2008 v&i doanh thu udc tinh dat

mirc 1,4 ty dong.

Nhin chung ngoai mang kinh doanh bat dong san, cc hoat dong kinh doanh khac cua
Cong ty trong linh vyc cong nghé thong tin nhu cung cap dich vu SMS, dio tao, cung cap phan
mém cha yéu déu 1a cac hoat dong kinh doanh dich vu c6 gia tri gia ting 16n. Do d6 doanh thu
dat duoc tuy khong cao nhung van dam bao hiéu qua kinh doanh cho Céng ty do chi phi bo ra

tuong d6i thap, cha yéu tén kém chi phi vé nhan sy va quan 1y.
14.2. Ké hoach dau tw san xuat kinh doanh giai doan 2007 — 2009

Trén co sé nhitng két qua kinh doanh d3 dat dugc giai doan 2004 - 2006 ciing nhu cac thé
manh, nang lyc canh tranh vé san phém, dich vu ma SARA Viét Nam dang c¢o trén thi truong
va uy tin, thwong hiéu ciing mdi quan hé da tao dung dwoc véi cac ddi tac trong, ngoai nude
(ddc biét 1a cac ddi tac tir Nhat Ban va Han Qudc), dong thoi cin ctr vao tbe do phat trién
chung cuia thi truong va trién vong tang trudng kinh té qudc dan, Pai hoi dong c6 dong thuong
nién nam 2007 cta Cong ty C6 phan SARA Viét Nam ngay 31/01/2007 di thong qua Chién
lugc phat trién Cong ty giai doan 2007 - 2009. Mt trong nhimng ndi dung quan trong ciia
Chién lugc 1a Ké hoach dau tu san xut kinh doanh giai doan 2007 - 2009. Trong d6 tir két qua
danh gia M6 hinh SWOT (Strengths - Weaknesses - Opportunities - Threats), Cong ty da d¢é ra
ké hoach phat trién cac nganh nghé kinh doanh.

Mo hinh SWOT ciia SARA Viét nam giai doan 2007 - 2009:

Thé manh - Strengths:

- Doi ngil nhan sy chi chét va nhan sy quan 1y trong Cong ty co chuyén mon va di tich
luy duoc nhiéu kha nhiéu kinh nghi¢m, truong thanh trong kinh doanh. Pac biét cac thanh vién

Ban giam doc con tré, nang dong va dugc dao tao chuyén nghiép.
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- Cong ty di tich luy dugc nhiéu kinh nghiém trong qua trinh kiém soat cac van dé nhu
quan tri, luan chuyén va huy dong vdn cta cac du an c6 tinh chat do tré thoi gian trung binh va

dai han; c6 kinh nghiém trong viéc dinh huéng cong tic nghién ciru va phat trién san pham.
- Hé thong kiém soat va quan tri chat luong ISO 9001:2000 d3 bét dau di vao hoat dong.

- Cong ty di va dang van dung mo hinh kinh doanh - dau tu va cong tac nghién ctru va
phat trién (R&D), qua d6 giup Cong ty vira c¢6 thé manh miii nhon va tip trung 1a Coéng nghé
thong tin, dé)ng thoi van ludn co didu kién nghién ctru cac co hoi kinh doanh thude nhiéu nganh

nghé khac, hira hen dem lai ty sut sinh 101 twong ddi cao.

- Thuong hiéu va uy tin vé san pham, dich vu thudc cac nganh nghé Cong ty dang kinh

doanh d3 dugc khing dinh trén thi truong & quy mé kha.

- Vin héa Cong ty dd dan dugc hinh thanh theo hudng Cong ty thudc s hiru cta dai

chung, trong d6 Can bo cong nhan vién vira 1a ngudi lao dong, vira 1a nhitng nguoi sé hiru.

Diem yeu - Weakness:

- Thoi gian hoat dong chua dai, chinh vi vy nén mic du ¢ nén tang vin hoa Cong ty 1a
s& hitu tap thé gin véi trach nhiém timg ca nhan qua viéc so hitu Cong ty, nhung vin hoa Cong
ty con dang trong qua trinh hinh thanh va hoan thi¢n.

- Cong ty chua ¢ cac Du 4an CNTT 1én véi phia nudc ngoai ma chi méi bat dau di vao
nghién ctru.

- Quy mo Cong ty con nho, von dau tu con thiéu nén gip nhiéu han ché trong viéc tiép

can céc co hoi kinh doanh 16n véi kha nang sinh 161 cao.

Co hoi - Oppotunities:

- Cong ty c6 nhiéu co hoi don bit nhitng kinh nghiém quan 1y, trinh d6 Céng nghé tir cac
¢ dong, nha dau tw nude ngoai do tac dong ctia qua trinh nghién ciru va quan hé ddi tac tir giai

doan trudc, dic biét 1a cac ddi tac tir Nhat Ban va Han Qudc.

- Trién khai nhiéu du 4n c6 quy mé 16n dic biét 1a trong nganh xay dung co ban va cong

nghé thong tin do co kinh nghiém trién khai va uy tin tir nhiéu ndm trudc.

- Xay dyng duoc thuong hiéu hang diu vé hinh anh cta mot cong ty kinh doanh da
nganh nhung tip trung, trong d6 ldy cong nghé thong tin 1am nén tang vira kinh doanh vira
phuc vu quén 1y.

- Xay dung dugc doi ngii nhan sy tré, chuyén mon siu va dong hudng do co dic thu
nganh nghé trong tim coéng nghé thong tin va nhiing két qua da co trong qua trinh xay dung

van hoa va phat trién Cong ty.
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Thach thirc - Threats:

- Hé théng quan tri chat luong ctia Cong ty méi chi thuc su bat dau xay dung va 4p dung,
nén nguy co vé danh mat vi tri san pham, dich vy, uy tin va thuong hiéu Viét van c6 thé xay ra
trong qué trinh giao thoi ap dung hé thong quan tri chat lugng vao kinh doanh.

- Kha ning mat nhan sy va thu hat thém nhéan su gy ra xdo tron trong qua trinh hoat
dong kinh doanh ctia Cong ty do vin hod Cong ty chua 6n dinh va van dang ap dung chinh
sach nhén sy cii (dén nam 2008) khong con phu hop véi cac bién dong cua thi truong nhu tinh
hinh lam phat, truot gid, su thay ddi vé gia ca trén thi truong lao dong,...

- Trong ké hoach trién khai cic du 4n méi c6 nhiéu du an thudc cac nganh nghé Cong ty
chua c6 kinh nghiém nhiéu, nén c6 kha ning chiu nhimg tac dong bat ngo tir phia cac ddi tha
canh tranh, ...

% Chién lwoc phdt trién nganh nghé trong giai doan (2007 - 2009):

Linh viee chinh va cdc hwéng phdt trién mdi:

Cong ty C6 phan SARA Viét Nam hudng téi muc tiéu hoat dong da nganh, da linh vuc
theo chién lugc nhat quan 1a ing dung tdi da cong nghé thong tin vao cac linh vyc kinh doanh
va quan ly, dong thoi wu tién vén phat trién bén viing cong nghé thong tin va dao tao, sau do
dén cac du an va linh vuc thudc cac nganh nghé khac dem lai ty suat sinh 15i cao. Theo do,
trong giai doan 2007 - 2009, chién luoc hoat dong trong ting linh vuc cia SARA Viét Nam

duoc dat ra nhu sau:
+ Cong nghé thong tin:

Trong giai doan 2007 - 2009, Cong ty tiép tuc duy tri viéc kinh doanh san xuét va thiét
ké website va cac dich vu lién quan; dong thoi san xuét cac phan mém ung dung cho quan 1y
doanh nghiép, trong d6 1ay phan mém ké toan 1a trong tam.

Pé thyuc hién du an nay, Cong ty dang trién khai du 4n trung tim san xuét phan mém va
lap rap may tinh SARA tai Ha Tay. Giai doan 2007 - 2009 s& la giai doan tap trung cho trién
khai du tu ban dau, dic biét 1a dau tu xay dung co ban va trang thiét bi cho trung tam.

+ Dao tao:

Cong ty sé tiép tuc dao tao dai han hé lién két v6i truong Pai hoc Cong nghé thong tin -
Pai hoc Qudc gia Thanh Phd Ho Chi Minh. Ngoai ra, Cong ty s& trién khai lién két dao tao véi
cac truong dai hoc khdi kinh té trong nudc va cac truong dai hoc, doanh nghiép nudc ngoai
theo chuong trinh dao tao nguén nhan luc dé mé rong thém nganh nghé dao tao. Dac biét, giai
doan 2007 - 2009, Cong ty s& dua thém nganh Phin mém Nhing (embedded) vao giang day,
d6ng thoi phdi hop véi cac ddi tac Nhat Ban dé dao tao chuyén sau, gitp trang bi kién thirc cho

cac hoc vién dé sau nay ho c6 thé 1am viéc ngay tai SARA Viét Nam. Pé thuc hién ké hoach
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trén, trudc mat Cong ty sé moi cac ki su cong nghé thong tin tir Nhat Ban sang va truc tiép dao
tao dang vtra hoc vira lam, ca céc kién thirc vé 1ap trinh Nhung ciing nhu thyc hanh tiéng Nhit
trong dao tao, theo chudn giio trinh Nhat Ban vé 1ap trinh Nhiing dé dam bao yéu tb chat luong

vé san pham giang day.

Bén canh d6, Cong ty ciing dwa vao cic khoa dao tao ngin han vé ky nang va bo tro kién
thie nhu cac khoa dao tao vé Quan tri kinh doanh, ké toan va céc chuong trinh dao tao ngén
han khac. Ttr ndm 2008, Cong ty s& bat dau dao tao E - learning voi mon Ké toan may va tin

hoc phd thong.

Cong ty dang 1ap ké hoach xin thanh lap trudng Trung cap kinh té - k¥ thuat, du kién dén
Quy I11/2008 s€ dugc phé duyét.

+ Trung tim V.A.S( value add service) — Media:

Cong ty tiép tuc khai thac cac dich vu va san xuét cac san pham lién quan dén dich vu gia
tri gia ting trén dién thoai, thong qua viéc khai thac ddu sb nhin tin 8X46 va tong dai 1900-
555-546 v6i hudng kinh doanh chién luoc 1a dua cac dich vu va san phém moi, ¢o tinh hitu

dung cao tham nhap thi truong. Cac dich vu tap trung theo hudng sau:
- HO trg va cung cap thong tin tng dung khoa hoc thudng thirc vao doi sdng.
- HO trg cac thong tin gop phan nang cao kién thirc nguoi tiéu ding.
- Dijch vu tim kiém nhanh cac tién ich doi séng br:ing dién thoai.

Ngoai ra, trong linh vuc truyén thong Cong ty sé& tiép tuc nghién ctru va phat trién cac

chuong trinh truyén hinh, game show, talk show theo hai huéng:
- Céc chuong trinh nham ning cao kién thirc ngudi tiéu dung.

- Céc chuong trinh nang cao kién thirc cong nghé thong tin va tin hoc phd thong cho hoc
sinh va sinh vién.

Vao dau quy /2008, Cong ty du kién s& xuat ban thém san pham Games online, dong
thoi dé trién khai ké hoach giai doan 2007 - 2009, Cong ty s& tiép tuc m¢ rong mang ludi dbi
tac cac dai tuyén hinh dia phuong va cac nha cung cp dich vu mang, song song voi viéc mo
rong quan hé dbi tac chién luge véi dai tmyén hinh Trung wong VTV va VTC, dac biét 1a viéc
thué song truyén hinh va két hop san xuat cic san pham trén truyén hinh. Muyc tiéu dit ra trong
giai doan ndy 1a trd thanh nha cung cip dich vu gia tri gia ting trén dién thoai dung thir hai
Viét Nam sau VTC, ddng thoi trd thanh ddi tac chién lugc vé cung cép san pham va dich vu

truyén hinh véi cac dai truyén hinh Trung wong trong ca nudc.
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4 Linh vie Pau tw xdy dung co ban:
Giai doan 2007 - 2009, Cong ty dit ra ké hoach xay dung va hoan thién hai cong trinh
16n voi tong gia tri 161 ty déng. Bao gdm:

- Cong trinh Trung tdm thuong mai hd trg doanh nghi¢p vira va nho, gdm 2 toa nha:
"Nha trung bay san pham" (4 ting) va "Chung cu cao cip va van phong cho thué" (15 ting).
Téng gia tri cong trinh nay 1a 116 ty dong.

- Trung tAm san xuét va lip rap mdy tinh SARA tai Ha Tay véi dién tich 1,5ha va tong
gia tri cong trinh 1a 45 ty dong.

4+ Ciac du 4n Khac:
Bén canh céc ké hoach va du an trén, trong giai doan t&1 Cong ty sé& trién khai thém mot
s6 dy 4n nhu:

- Du 4n dau tu xdy dung nha may va quy hoach ving nguyén liéu san xuét bot nhang
xuat khau (du kién trién khai vao dau nam 2008).

- Du 4n dau tu xay dung chudi nha may xir 1y rac thai bénh vién thanh dau Diezen véi
cong suat 1.000 tan/nam (du kién thanh 1ap 2 nha may tai ngoai thanh Ha Noi va ngoai
thanh thanh phé H6 Chi Minh gia tri khoang 2 triéu USD cho mdi nha may).

Ngoai ra Cong ty ciing c6 ké hoach tham gia gop von vao mét sé du an khac, d6 1a:

- Du 4n thanh lap nha may rugu, von dau tu 500.000.000 dong.

- Du 4n nha may may, von dau tu 500.000.000 dong.

- Du an nha mdy san xuat cao su, nhya & Thai Lan, ...

Tién do trién khai:

Céc mdc thoi gian chinh

Linh vuc/ 2007 2008 2009

e Quy| Quy| Quy| Quy| Quy| Quy| Quy| Quy
111 1V 1 11 111 1V 1 11

STT Don vi

- Kinh doanh
thiét ké
website va

Trung tim | phan mém
SARA mg dung
Software | quanly, phﬁn Khai thac kinh doanh
mém ké toan
va cac dich

vu lién quan.
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. Khanh
Khéi
- Trung tam | Hoan thanh thanh
, . cong
san xuat may | thu tuc dau va dua
. xay Xay dung
tinh va phan tu va mat vao
‘ C dung
meém SARA | bang dau tu hoat
du an
dong
- Cac dich vu
trén dai
truyén hinh
dia phuong
va dich vu hd
Trung tam tro' thong tin Khai thac kinh doanh
VAS- nhanh vé doi
Media séng qua cac
mang dién
2 thoai
- Phéi hop
san xuat va Giai doan
NP N Trién khai kinh doanh
phat song cac | nghién ctru
gameshow va va phat
talk show trién
truyén hinh
Hoan thanh
- Xay dung
va dua vao
cong trinh
su dung
trung tam Xay
_ hang muc )
Trung tam | thuongmai | dung . Tiép tuc xay dung, hoan thién
N L “Nha trung .
3 Xay dung Bac Mién o va budce dau khai thac toa nha
\ bay san .
co ban Trung i 15 tang
pham
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Xa
- Xay dung . ’
A o, Khoi ' dung
Trung tam Xin cap cong Hoan thién hang muc nha oy
A A \ . . 1€
phan mém va | chimg nhan xiy cho chuyén gia va trung ,p
. X, . ) o . cac
san xuat may | dau tu va tam nghién cutu phan
, .. .| dung N hang
tinh ban giao dat mém
muc
con lai
Trién
khai

- Du' an Xéy Nghlén ctu xéy
du‘ng nha tinh kha thi dung
méy san xuat [cuadwan,ky| va | Vanhanh khai thac; Quy hoach

bot nhang va | kéthop tac, | hoan| ving nguyén lidu va tién hanh

nhang thanh | 1ap ké hoach | thién kinh doanh xuat khau.
Phong phérr{ phuf: déu tu nha
4 R&D téng | V¥ xuat khau may
hop truc Sér,l
thudc xuat
BOD - Dy 4n xay Nghién| Chuyén
dung nha ctu | Lam thu giao cong
may xu ly rac tinh tuc giai nghé, tién
thai bénh kha thi| phong mat | hanh xay
vién thanh cua du bang dung nha
dau Diezen an may

(Nguon: Cong ty Co phan SARA Viét Nam)
15. PANH GIA CUA TO CHUC TU VAN VE KE HOACH LOQI NHUAN VA CO TUC

Ndng cao nang luc cho cdc co quan quan ly Nha nudc va xdy dung moi truong phap ly
trong linh viee Cong nghé théng tin va truyén théng 1a mot trong nhimg muc tiéu cu thé cua
Chuong trinh trong diém Qudc gia vé ing dung va phat trién Cong nghé thong tin va truyén
thong Viét Nam trong giai doan 2006 - 2010. Theo d6, Céng nghé thong tin va truyén thong
duogc xac dinh 13 mot trong nhitng dong luc quan trong nhat dé tiép tuc ddy manh cac qué trinh
dich chuyén co cAu kinh té, cai cach hanh chinh va chu dong hdi nhap quéc té. Chién lugc phat
trién nganh Cong nghé thong tin trong thoi gian t6i s& tap trung nhim nang cao ning luyc canh
tranh cta nganh va hudéng xiy dung Cong nghé thong tin tré thanh mot nganh kinh t& mii

nhon cua dat nudc.
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K¢é hoach lgi nhuén va c6 tirc ciia Cong ty C6 phan SARA Viét Nam duoc dua ra trén co
s du bao vé kinh té noi chung cling nhu céc rii ro du dodn va thuc trang, trién vong kinh
doanh ctia Cong ty ndi riéng. Trén co so phan tich tinh hinh hoat dong kinh doanh, bdi canh tai
chinh cta Cong ty dong thoi phan tich thi trudng va chién lugc phat trién nganh cong nghé
thong tin - truyén thong, xdy dung co ban va mot sé nganh nghé khic trong va ngoai nudc,
Cong ty TNHH Chting khoan Ngan hang Cong thuong Viét Nam nhan thdy Cong ty C6 phan
SARA Viét Nam c6 kha nang dat duoc ké hoach 1gi nhuén va cé tic giai doan 2007 - 2009 nhu

d3 néu & muc trén néu khong gip phai nhimg rui ro khong luong trude duoc.

Chiing t6i ciing xin heu ¥ rang, y kién nhdn xét néu trén duwoc dwa ra dwéi géc do danh
gia cua 16 chirc tw van, dwa trén co sé nhitng thong tin dwoc thu thdp co chon loc va tinh todan
diea trén Iy thuyét vé tai chinh ma khéng ham y bdo dam gid tri chimg khodn ciing nhw tinh
chdc chan cia cée sé liéu dwoce dw bdo. Nhin xét nay chi mang tinh tham khao doi véi nha dau

tw khi tw minh ra quyét dinh mua - ban cé phiéu Céng ty C6 phan SARA Viét Nam.

16. THONG TIN VE NHUNG CAM KET NHUNG CHUA THUC HIEN CUA TO
CHUC PANG KY NIEM YET

Thuc hién nghi quyét s6 3101 cta Pai hoi dong c6 dong Cong ty ngay 31/01/2007 vé
viéc niém yét cd phiéu ctia Cong ty tai Trung tdm giao dich chimg khoan Ha Noi, Cong ty Co
phan SARA Viét Nam da lap ho so dang ky niém yét c¢6 phiéu gui 1én Trung tdm giao dich
chtng khoan Ha Noi. Dé dam bao tuan thu cac quy dinh ctua Nha nuéc vé ching khoan va thi
truong ching khoan, Cong ty da cam két chinh stra Diéu 18 hién hanh ctia Cong ty phu hop véi
Diéu 18 mau 4p dung cho cic cong ty niém yét trén S¢ giao dich chimg khoan, Trung tim giao
dich chimg khoan, ban hanh theo quyét dinh s6 15/2007/QD - BTC ngay 19/03/2007 cta Bo
Tai chinh. Cung v6i cam két stra d6i Piéu 16 t6 chirc va hoat dong, Cong ty cling cam két s&
thay ddi co cau thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty theo quy dinh cua phap luat. Sau khi
hoan chinh dy thao Diéu 1¢ méi, Cong ty s& dua ra thong qua tai Dai hoi dong cb dong thuong
nién ddu nam 2008 va gui béo céo két qua 1én Trung tAm giao dich ching khoan Ha Noi trong

thoi gian som nhat.

17. CAC THONG TIN, CAC TRANH CHAP KIEN TUNG LIEN QUAN TOI CONG
TY MA CO THE ANH HUONG PEN GIA CA CHUNG KHOAN NIEM YET

KHONG CO

1. LOAI CHUNG KHOAN
Cb phiéu pho thong

2. MENH GIA

10.000 ddng/co phiéu (Muoi nghin ddng trén mot ¢ phiéu).
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3. TONG SO CHUNG KHOAN NIEM YET
Téng s6 c¢b phiéu niém yét: 1.000.000 cb phiéu (Mot triéu cb phiéu).

4. SO LUQNG CO PHIEU BI HAN CHUYEN NHUQNG THEO QUY PINH CUA
PHAP LUAT HOAC TO CHUC PANG KY NIEM YET

Theo quy dinh tai diéu 9 Nghi dinh 14/2007/ND-CP ngay 19/01/2007 ctia Chinh Phu
Quy dinh chi tiét thi hanh mot sé diéu cta Luat Ching khoan, trong s6 1.000.000 cb phiéu
niém yét cta Cong ty, s6 lugng cd phan bi han ché chuyén nhugng gom cé:

- Téng s6 lugng cb phan cia cac c¢d dong 1a Thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém
soat, Ban Giam ddc va Ké toan truong tai thoi diém 30/9/2007 1a 330.000 cb phan. Céac cd
dong nay da c6 cam két nam gitr 100% s6 cd phiéu do minh so hitu trong vong 6 thang ké tir
ngay niém yét va 50% s c6 phiéu nay trong thoi gian 6 thang tiép theo.

5. XEP HANG TiN NHIEM
KHONG CO
6. PHUONG PHAP TINH GIA

Phuwong phdp tinh gid theo gid tri sé sich:

Gi4 tri mdi ¢ phan theo s sach ké toan duoc xac dinh bang tong ngudn vén chi sé hitu
theo s6 sach ké toan (da trir Quy khen thuong, phuc 1oi) chia cho tong sé c6 phiéu dang luu
hanh tai ciing thoi diém.

Cin clr Bao céo tai chinh cta Cong ty C phan SARA Viét Nam 1ap tai ngay 31/12/2006

va 30/09/2007, tinh dugc gia tri s6 sach mot c¢b phan ciia Cong ty nhu sau:

- Tai thoi diém 31/12/2006 (Ménh gia c6 phan 1a 10.000 dong/cd phan)

Gi tri 56 sich 14.063.092.069 .
o sbsieh = 14.063 dong
mét o phan 1.000.000

- Tai thoi diém 30/09/2007 (Ménh gia c6 phan 1a 10.000 dong/cd phan)

11.126.980.961

tri $0 sd _ = 11.127 dong
mot co phan 1.000.000

Gia tri so sach

Tir thoi diém 31/12/2006 dén 30/09/2007, tong Vén dau tw ciia chii sé hiru trong Cong
ty van 1a 10.000.000.000 dong. Dong thoi Lei nhuin sau thué chwa phan phéi vao cudi nim
2006 1a 4.063.092.069 dong, dén nam 2007 sb loi nhuan nay Cong ty da dung dé chia co tirc
cho céc c6 dong, do d6 Gia tri s6 sach mot cd phan ctia Cong ty tai thoi diém 30/09/2007 giam
so vOi gia tri s6 sach mot cd phén tai thoi diém 31/12/2006 hoan toan 1a do loi nhuén sau thué
chua phan phdi méi tinh hét ba quy dau nim 2007 thap hon tong loi nhuan sau thué liiy ké ca
nam 2006.

CONG TY TNHH CHUNG KHOAN NGAN HANG CONG THUONG VIET NAM Trang 59
Website: www.icbs.com.vn



BAN CAO BACH CONG TY CO PHAN SARA VIET NAM

Gi4 tri s6 sach ciia mot c6 phan tinh dugc nhu trén chi mang tinh 1y thuyét dya trén sb
liéu sb sach ké toan cua Cong ty tai mot thoi diém ma khong tinh dén loi thé thuong mai, céac
trién vong ting truong trong twong lai va nhidu yéu t6 khac, do d6 khong thé phan anh hét
dugc gia tri thuc té cua ¢ phiéu ciing nhu thuc trang hoat dong kinh doanh cia Cong ty. Piéu
d6 ciing c6 nghia 1a sy giam sht gia tri sO sach mot co phan cua Cong ty tai thoi diém
30/09/2007 so v6i thoi diém 31/12/2006 khong thé dong nhat voi sy giam sat vé hidu qua kinh
doanh. Bé danh gia chinh xac dugc gia tri c6 phiéu Cong ty thi can thiét phai dua trén sy phan
tich chi tiét, trong d6 nhéan td quan trong can phai xét dén chinh 1a thuong hiéu va kha ning
sinh 16i ctia Cong ty trude trién vong phat trién chung diy hira hen cta toan nganh CNTT, theo

do gid tri c6 phiéu Cong ty c6 kha nang s€ cao hon con s6 tinh dugc & trén rat nhiéu.

Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong cta Cong ty khong quy dinh cu thé gidi han ty 1¢ nam giir
¢b phiéu dbi voi nha dau tu nude ngoai. Cac phap nhan va thé nhan nudc ngoai c6 thé mua cb
phiéu ctia Cong ty theo dung qui dinh ctia phap luat Viét Nam hién hanh. Theo d6, khi c¢6 phiéu
ctia Cong ty C6 phan SARA Viét Nam niém yét trén Trung tdm giao dich ching khoan Ha
Noi, ty 18 ndm giit cia c6 dong 12 nguoi nudc ngoai tudn theo Quyét dinh sd 238/2005/QP-
TTg ngay 29/9/2005 cua Thu tuéng Chinh phu vé ty 1é tham gia ciia bén nudc ngoai vao thi
truong ching khoan Viét Nam, trong d6 qui dinh cic nha dau tu nudc ngoai dugc phép nim
giit t6i da 1a 49% tong s6 cd phiéu niém yét ciia Cong ty trén Trung tim giao dich chimg
khoan.

Dén thoi diém 30/10/2007, sb ¢ phan nam giit cua cac cd dong nudc ngoai tai Cong ty
13 150.000 cb phan (chiém 15% von chi s hitu).

Theo Théng tu sé 123/2004/TT - BTC do Bo Tai chinh ban hanh ngay 22/12/2004 vé
viéc mién giam thué thu nhap doanh nghiép, kinh doanh linh vuc phan mém dugc mién thué
thu nhap doanh nghiép trong vong 04 nim dau tién, Cong ty dugc huong vu dii mién thué thu
nhip doanh nghiép dbi voi mang kinh doanh phian mém tir ngay 01/01/2006 dén hét
31/12/2009; ddng thoi duge giam 50% s6 thué phai ndp trong 9 nim tiép theo (tir ndm 2010-
2019).

Cdc logi thué khdc: Cong ty tuan thi theo Luat thué ctia nude Cong hoa xa hoi chi nghia

Viét Nam hién hanh &p dung cho cac doanh nghiép.
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1. TO CHUC TU VAN

% Cong ty TNHH Chuing khoan Ngan hang Cong thwong Viét Nam (IBS)
o 306 Ba Triéu - Quan Hai Ba Trung - Thanh phd Ha Noi
o Dién thoai: (84.4) 9741865
o Fax: (84.4) 2780025

% Chi nhanh Céng ty TNHH Ching khoan Ngin hang Cong thuwong Viét Nam tai
Thanh pho Ho Chi Minh
o Lau 1 - S6 63 Pham Ngoc Thach - Phuong 6 - Quan 3 - Thanh phé Ho Chi Minh
o bDién thoai: (84.8) 8209987
o Fax: (84.8) 8209981

2. TO CHUC KIEM TOAN
<  Cong ty Kiém toan va Pinh gia Viét Nam (VAE)
o Tang 11 Toa Nha Séng Pa - S6 165 - Puong Cau Gidy - Quan Cau Gidy - Ha Noi
o Dién thoai: (84.4) 2670490/91/92/93
o Fax: (84.4) 2670494

Phu luc I . Ban sao hop 1¢ Gidy chimg nhan dang ky kinh doanh

Phu luc II : Ban sao hop 1¢ Diéu 1é Cong ty

Phu luc I1I : Gibi thiéu nhiing van ban phap luat lién quan dén t6 chirc niém yét
Phu luc IV . Bao cdo kiém toan va Bao cdo tai chinh kiém toan nam 2005, 2006; Béo

c4o tai chinh ba quy dau nam 2007

Phu luc V : So yéu 1y lich cac thanh vién HPQT, BGD, BKS, KTT
Phu luc VI : Tai liéu khéc
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Ha No¢i, ngay 12 thang 12 nam 2007
CONG TY CO PHAN SARA VIET NAM

CHU TICH HOI PONG QUAN TRI GIAM POC CONG TY
TRAN KHAC HUNG NGUYEN THE SON
TRUONG BAN KIEM SOAT KE TOAN TRUONG
TRAN THI HA NGUYEN ANH TUAN
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